












�«�� �� �•�� �ã�•�|�@�� �ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�� �N�8�•�ô�º�¬�N�� �8�u�� �ã��
�Ð�Î �Ð�Ô���8�º�Ô�ü�º�¬�N�@���•���¬�ü�º�•�8���@�Ý�ã�Ô�N���Ô�8�� �� ���5�ü�•�� �� �ã�� �Õ
�•�� �³ �� �•�ü�ü�� �¬�•�N�ã�� �� �� �N�� �o�•�8�³ �� �º�t�º�¬�V�N�ã�� �� �� �•�� �³
�³ �º�ü�ã�n�º�8�u�K���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���ã�� ���N�8�•�� �@�5�� �8�N���¬�� �8�8�ã�³ �� �8�@
�o�ã�N�Ý���³ �ã�8�º�¬�N���8�º�ü�º�n�•�� �¬�º���N�� ���8�º�Õ�ã�� �� �•�ü���ü�� �Õ�ã�@�N�ã�¬�@�K
�� �ã�ü�ã�N�•�8�u�� �� �� �«�ã�ü�ã�N�u�K�� �•�� �³ �� �ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü�� �@�V�5�5�ü�u
�¬�Ý�•�ã�� �@�P���X�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���� �� �o
�Ô�V�� �¬�N�ã�� �� �@�� �•�@�� �•�� �� �º�� �•�«�ü�ã�� �Õ�� �ü�•�u�º�8�� �Ô�� �8
�«�� �� �•�� �ã�•�|�@�� �«�8�� �•�³ �º�8�� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬�� �•�� �³
�º�¬�� �� �� �� �ã�¬�� �8�� �ü�º�K�� �8�•�N�Ý�º�8�� �N�Ý�•�� �� �•�@�� �•
�@�N�•�� �³ �•�ü�� �� �º���5�� �ü�ã�¬�u���� �«�ô�º�¬�N�ã�n�º�P��

�X�� �� �8�� �•�³ �� �N�8�•�� �@�5�� �8�N�K�� �«�� �� �•�� �ã�•�|�@�� �� �� �N�� �8�o�•�u
�•�� �³ �� �º�t�5�8�º�@�@�o�•�u�� �� �º�N�o�� �8�ø�� �º�t�5�•�� �³ �º�³
�� �•�N�º�8�ã�•�ü�ü�u���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���Ð�Î �Ð�Ó���•�� �³ ���ã�� �N�� ���Ð�Î �Ð�Ô�P��� �u
�N�Ý�º���º�� �³ ���� �Ô���Ð�Î �Ð�Ó�K���N�Ý�º���� �5�º�8�•�N�ã�� �� �•�ü���� �º�N�o�� �8�ø
�8�º�•�¬�Ý�º�³ �� �•�5�5�8�� �t�ã�� �•�N�º�ü�u�� �Ï�K�Ò�Ï�Ö�� �ø�� �K�� �o�ã�N�Ý
�¬�ü�� �@�º�� �N�� �� �Ö�Ò�Î �� �ø�� �� �V�� �³ �º�8�� �•�¬�N�ã�n�º
�¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �P�� �¨ �8�ã�� �8�ã�N�u�� �¬�� �8�8�ã�³ �� �8�@�� �ã�� �¬�ü�V�³ �º
�N�Ý�º���� �Î ��� �V�¬�Ý�•�8�º�@�N���«�ã�� �Õ���«�� �•�³ �K���N�Ý�º���� �Ï���o�º�@�N�k
�º�•�@�N�� �•�t�ã�@�K�� �•�� �³ �� �ø�º�u�� �º�t�5�8�º�@�@�o�•�u�@�� �ü�ã�� �ø�ã�� �Õ
�ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü���8�º�Õ�ã�� �� �@���N�� ���«�� �8�³ �º�8���¬�8�� �@�@�ã�� �Õ�@���•�� �³
�5�� �8�N�@�P�� �I �� �8�º�¬�•�@�N�@�� �Ô�� �8�� �Ð�Î �Ð�Ô�� �ã�� �³ �ã�¬�•�N�º�� �N�Ý�•�N
�•�5�5�8�� �t�ã�� �•�N�º�ü�u���Ð�Ò�Ò���ø�� ���� �Ô���� �º�o���Ý�ã�Õ�Ý�o�•�u�@
�•�� �³ ���º�t�5�8�º�@�@�o�•�u�@���¬�� �V�ü�³ ���«�º���¬�� �� �� �ã�@�@�ã�� �� �º�³ �K
�� �•�8�ø�ã�� �Õ�� �� �� �º�� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �@�N�8�� �� �Õ�º�@�N�� �³ �º�ü�ã�n�º�8�u
�u�º�•�8�@�� �� �� �� �8�º�¬�� �8�³ �� �•�� �³ �� �@�ã�Õ�� �•�ü�ü�ã�� �Õ�� �•
�@�V�@�N�•�ã�� �º�³ ���@�Ý�ã�Ô�N���N�� �o�•�8�³ ���ã�� �5�ü�º�� �º�� �N�•�N�ã�� �� �P��

�X�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �Ô�ã�� �•�� �¬�ã�� �Õ�� �¬�� �� �N�ã�� �V�º�@�� �N��
�@�V�5�5�� �8�N���N�Ý�ã�@���º�t�º�¬�V�N�ã�� �� ���5�Ý�•�@�º�P���X�� ���Ð�Î �Ð�Ô�K���N�Ý�º
�0�V�8�� �5�º�•�� �� �X�� �n�º�@�N�� �º�� �N�� � �•�� �ø�� �b�0�X� �c
�•�5�5�8�� �n�º�³ ���•���0�È�«���Ó�Î �Î ���� �ã�ü�ü�ã�� �� ���ü�� �•�� ���N�� ���¬�� �n
�Ô�ã�� �•�� �¬�º���ø�º�u���@�º�¬�N�ã�� �� �@���� �Ô���N�Ý�º���� �Ï���� �� �N�� �8�o�•�u�K
�8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�ã�� �Õ�� �¬�� �� �Ô�ã�³ �º�� �¬�º�� �ã�� �� �«�� �� �•�� �ã�•�|�@
�¬�•�5�•�¬�ã�N�u�� �N�� �� �•�«�@�� �8�«�� �ü�•�8�Õ�º�n�@�¬�•�ü�º
�ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�� �Ô�V�� �³ �ã�� �Õ�� �•�� �³ �� �³ �º�ü�ã�n�º�8
�¬�� �� �5�ü�º�t�� �5�8�� �ô�º�¬�N�@�P�� �«�•�ã�ü�� �ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º
�8�º�� �•�ã�� �@���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü���Ô�� �8���Ý�º�•�n�u���Ô�8�º�ã�Õ�Ý�N�K���³ �º�Ô�º�� �@�º
�� �� �«�ã�ü�ã�N�u�K�� �•�� �³ �� �ü�� �� �Õ�n�³ �ã�@�N�•�� �¬�º�� �N�8�•�� �@�5�� �8�N�K
�º�n�º�� ���•�@���N�Ý�º���� �º�N�o�� �8�ø���8�º�7�V�ã�8�º�@���¬�� �� �N�ã�� �V�º�³
�� �� �³ �º�8�� �ã�•�•�N�ã�� �� �P��

��

�� �����,�1�)�5�$�6�7�5�8�&�7�8�5�(����

�«�� �� �•�� �ã�•���Ý�•�@���5�8�ã�� �8�ã�N�ã�•�º�³ ���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���Ô�8�º�ã�Õ�Ý�N
�¬�� �8�8�ã�³ �� �8�@�� �•�� �³ �� �ã�� �N�º�8�� �� �³ �•�ü�� �� �� �³ �º�@�K
�@�V�5�5�� �8�N�º�³ ���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���0�È���ã�� �@�N�8�V�� �º�� �N�@���@�V�¬�Ý
�•�@���N�Ý�º���! �� �� �� �º�¬�N�ã�� �Õ���0�V�8�� �5�º���I �•�¬�ã�ü�ã�N�u���b�! �0�I ���k
�Á�8�•�� �@�5�� �8�N�c�P�� �( �º�@�5�ã�N�º�� �0�È�n�o�ã�³ �º�� �N�8�º�� �³ �@�K
�«�� �� �•�� �ã�•���� �•�ã�� �N�•�ã�� �@���•���8�º�ü�•�N�ã�n�º�ü�u���Ý�ã�Õ�Ý���8�•�ã�ü
�Ô�8�º�ã�Õ�Ý�N�� �@�Ý�•�8�º�� �•�N�� �Ð�Î �P�Ò�Ï �� �� �Ô�� �N�� �N�•�ü�� �Ô�8�º�ã�Õ�Ý�N
�N�8�•�� �@�5�� �8�N���b�N�� �� �n�ø�� �c�K���5�ü�•�¬�ã�� �Õ���ã�N���•�� �� �� �Õ���N�Ý�º
�@�N�8�� �� �Õ�º�8�n�5�º�8�Ô�� �8�� �ã�� �Õ�� �0�È�� �¬�� �V�� �N�8�ã�º�@�� �o�ã�N�Ý
�¬�� �� �«�ã�� �º�³ ���8�•�ã�ü���•�� �³ ���� �•�8�ã�N�ã�� �º���¬�•�5�•�¬�ã�N�u�P

�«�� �� �•�� �ã�•�� �ã�@�� �•�ü�@�� �� �•�� �¬�� �8�º�� �5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�� �N�� �ã��
�8�º�Õ�ã�� �� �•�ü�� �¬�� �� �� �º�¬�N�ã�n�ã�N�u�� �ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@�� �o�ã�N�Ý
�³ �ã�8�º�¬�N���@�º�¬�V�8�ã�N�u���•�� �³ ���ü�� �Õ�ã�@�N�ã�¬�@���ã�� �5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@�K
�ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ�� �N�Ý�º�� �«�•�ã�ü�Ð�³�º�•�� �¬�� �8�8�ã�³ �� �8�� �ü�ã�� �ø�ã�� �Õ
�J�³ �•�� �@�ø�� �N�� �� �! �� �� �@�N�•�� �R�•�� �V�� �³ �º�8�� �N�Ý�º�� �Á�Ý�8�º�º
�³�º�•�@���X�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�P��� �u���•�� �¬�Ý�� �8�ã�� �Õ���N�Ý�º���@�� �V�N�Ý�º�8��
�º�� �³ �5�� �ã�� �N�� �•�N�� �N�Ý�º�� �¨ �� �8�N�� �� �Ô�� �! �� �� �@�N�•�� �R�•�K
�«�•�ã�ü�Ð�³�º�•�� �@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �@�� �� �� �8�N�Ý�k�@�� �V�N�Ý
�� �� �«�ã�ü�ã�N�u�K�� �ã�� �5�8�� �n�º�@�� �ã�� �N�º�8�� �5�º�8�•�«�ã�ü�ã�N�u�K�� �•�� �³
�º�� �Ý�•�� �¬�º�@�� �«�� �� �•�� �ã�•�|�@�� �8�� �ü�º�� �ã�� �� �•�ü�ü�ã�º�³
�ü�� �Õ�ã�@�N�ã�¬�@�K�� �� �ã�ü�ã�N�•�8�u�� �� �� �«�ã�ü�ã�N�u�K�� �•�� �³ �� �Ô�V�N�V�8�º
�8�º�¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �n�8�º�ü�•�N�º�³ �� �Ô�8�º�ã�Õ�Ý�N�� �Ô�ü�� �o�@
�N�� �o�•�8�³ �� �0�•�@�N�º�8�� �� �0�V�8�� �5�º�� �•�� �³ �� �È�ø�8�•�ã�� �º�P
�X�� �ü�•�� �³ �� �o�•�N�º�8�o�•�u�@�� �Ô�V�8�N�Ý�º�8�� �8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�º
�«�� �� �•�� �ã�•�|�@�� �ü�� �Õ�ã�@�N�ã�¬�@�� �³ �º�5�N�Ý�P�� �Á�Ý�º�� �( �•�� �V�«�º
�«�ã�n�º�8���•�� �³ ���N�Ý�º���( �•�� �V�«�º�k� �ü�•�¬�ø���³�º�•���! �•�� �•�ü
�¬�� �� �N�ã�� �V�º�� �N�� �� �¬�•�8�8�u�� �@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N�� �Ô�8�º�ã�Õ�Ý�N
�n�� �ü�V�� �º�@�K�� �o�ã�N�Ý�� �ã�� �ü�•�� �³ �� �o�•�N�º�8�o�•�u�@
�•�¬�¬�� �V�� �N�ã�� �Õ�� �Ô�� �8�� �� �º�•�8�ü�u�� �Ï�×�Ï �� �� �Ô�� �� �•�N�ã�� �� �•�ü
�Ô�8�º�ã�Õ�Ý�N�� �N�8�•�� �@�5�� �8�N�K�� �� �� �º�� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �Ý�ã�Õ�Ý�º�@�N
�@�Ý�•�8�º�@�� �ã�� �� �N�Ý�º�� �0�È�P�� �Á�Ý�ã�@�� �� �V�ü�N�ã�� �� �³ �•�ü
�¬�•�5�•�¬�ã�N�u���@�V�5�5�� �8�N�@���8�º�³ �V�� �³ �•�� �¬�u�K���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�K
�•�� �³ �� �@�¬�•�ü�•�«�ã�ü�ã�N�u�� �•�¬�8�� �@�@�� �¬�ã�n�ã�ü�ã�•�� �� �•�� �³ �� �³ �V�•�ü�n
�V�@�º���N�8�•�� �@�5�� �8�N���� �º�N�o�� �8�ø�@�P

�…�n�º�8�•�ü�ü�K���«�� �� �•�� �ã�•�|�@���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º���ã�� ���Ð�Î �Ð�Ô
�@�Ý�� �V�ü�³ �� �«�º�� �n�ã�º�o�º�³ �� �ü�º�@�@�� �•�@�� �•�� �³ �� �� �º�@�N�ã�¬
�³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�� �@�N�� �8�u�� �•�� �³ �� �� �� �8�º�� �•�@�� �•
�@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬�� �º�� �•�«�ü�º�8�K�� �@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ�� �ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü
�Õ�8�� �o�N�Ý�K�� �³ �º�Ô�º�� �@�º�� �� �� �«�ã�ü�ã�N�u�K�� �º�� �º�8�Õ�u�� �Ô�ü�� �o�@�K
�•�� �³ �� �8�º�Õ�ã�� �� �•�ü�� �8�º�¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �� �o�ã�N�Ý�ã�� �� �•��
�ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u���@�º�¬�V�8�ã�N�u�n�¬�� �� �@�¬�ã�� �V�@���0�V�8�� �5�º�•��
�º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�P

�,�1�9�( �6�7���,�1���5�2�0�$�1�,�$ �� �� �� ��



�«�� �� �•�� �ã�•�|�@�� �º�� �º�8�Õ�u�� �@�º�¬�N�� �8�� �ã�� �� �Ð�Î �Ð�Ô
�Ô�V�� �¬�N�ã�� �� �@���•�@���•���¬�� �8�º���� �•�N�ã�� �� �•�ü���@�º�¬�V�8�ã�N�u���•�� �³
�º�¬�� �� �� �� �ã�¬���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º���•�@�@�º�N�K���V�� �³ �º�8�5�ã�� �� �ã�� �Õ
�ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü���•�¬�N�ã�n�ã�N�u�K���³ �º�Ô�º�� �@�º���8�º�•�³ �ã�� �º�@�@�K���•�� �³
�8�º�Õ�ã�� �� �•�ü�� �@�N�•�«�ã�ü�ã�N�u�P�� �0�� �º�8�Õ�u�� �5�� �ü�ã�¬�u�� �ã�@
�ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u�� �@�Ý�•�5�º�³ �� �«�u�� �º�t�º�¬�V�N�ã�� ��
�5�8�ã�� �8�ã�N�ã�º�@�J�� �@�V�5�5�ü�u�� �@�º�¬�V�8�ã�N�u�K�� �@�u�@�N�º��
�8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�K���•�� �³ ���N�Ý�º���•�«�ã�ü�ã�N�u���N�� ���@�V�5�5�� �8�N���•�ü�ü�ã�º�³
�•�� �³ �� �0�È�n�o�ã�³ �º�� �� �«�ô�º�¬�N�ã�n�º�@�� �ã�� �� �•�� �¬�� �� �N�º�@�N�º�³
�@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�P

�«�� �� �•�� �ã�•���� �•�ã�� �N�•�ã�� �@���•���³ �ã�n�º�8�@�ã�Ô�ã�º�³ ���º�� �º�8�Õ�u
�� �ã�t�K�� �ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ�� �� �•�N�V�8�•�ü�� �Õ�•�@�K�� �� �V�¬�ü�º�•�8�K
�Ý�u�³ �8�� �º�ü�º�¬�N�8�ã�¬�K�� �¬�� �•�ü�K�� �•�� �³ �� �•�� �� �º�t�5�•�� �³ �ã�� �Õ
�@�Ý�•�8�º���� �Ô���8�º�� �º�o�•�«�ü�º�@�P���È�� �³ �º�8���N�Ý�º���8�º�n�ã�@�º�³
�z�•�N�ã�� �� �•�ü���X�� �N�º�Õ�8�•�N�º�³ ���¨ �ü�•�� ���Ô�� �8���0�� �º�8�Õ�u���•�� �³
�! �ü�ã�� �•�N�º�� �! �Ý�•�� �Õ�º�� �b�¨ �z�X�0�³�! �c�K�� �«�� �� �•�� �ã�•
�N�•�8�Õ�º�N�@�� �ã�� �@�N�•�ü�ü�º�³ �� �Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �� �� �¬�•�5�•�¬�ã�N�u
�º�t�¬�º�º�³ �ã�� �Õ�� �Ñ�Ð�� �J�á �� �«�u�� �Ð�Î �Ñ�Î �K�� �o�ã�N�Ý
�•�5�5�8�� �t�ã�� �•�N�º�ü�u�� �Õ�Ó�Ï �� �³ �º�8�ã�n�º�³ �� �Ô�8�� ��
�8�º�� �º�o�•�«�ü�º�� �@�� �V�8�¬�º�@�P�� �Á�Ý�º�@�º�� �N�•�8�Õ�º�N�@�� �•�8�º
�³ �º�@�ã�Õ�� �º�³ �� �� �� �N�� �� �� �ü�u�� �N�� �� �� �º�º�N
�³ �º�¬�•�8�«�� �� �ã�•�•�N�ã�� �� �� �� �«�ô�º�¬�N�ã�n�º�@�K�� �«�V�N�� �•�ü�@�� �� �N��
�@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �� �@�u�@�N�º�� �� �8�º�³ �V�� �³ �•�� �¬�u�K�� �8�º�³ �V�¬�º
�º�t�N�º�8�� �•�ü���³ �º�5�º�� �³ �º�� �¬�u�K���•�� �³ ���@�V�5�5�� �8�N���ü�� �� �Õ�n
�N�º�8�� �� �º�t�5�� �8�N�� �¬�•�5�•�«�ã�ü�ã�N�u�� �o�ã�N�Ý�ã�� �� �N�Ý�º�� �0�È
�ã�� �N�º�8�� �•�ü���º�� �º�8�Õ�u���� �•�8�ø�º�N�P

�z�•�N�V�8�•�ü���Õ�•�@���8�º�� �•�ã�� �@���N�Ý�º���¬�º�� �N�8�•�ü���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� ��
�•�� �³ �� �@�º�¬�V�8�ã�N�u�� �Ô�V�º�ü�� �@�� �V�8�¬�º�P�� �Á�Ý�º�� �z�º�5�N�V��
�( �º�º�5���� �Ô�Ô�@�Ý�� �8�º���5�8�� �ô�º�¬�N�K���ô�� �ã�� �N�ü�u���³ �º�n�º�ü�� �5�º�³
�«�u�� �…�x �à�� �¨ �º�N�8�� �� �� �•�� �³ �� �«�� �� �Õ�•�•�K�� �Ý�•�@
�5�8�� �Õ�8�º�@�@�º�³ �� �ã�� �N�� �� �Ô�V�ü�ü�� �º�t�º�¬�V�N�ã�� �� �K�� �o�ã�N�Ý
�³ �8�ã�ü�ü�ã�� �Õ�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �@�� �V�� �³ �º�8�o�•�u�� �•�� �³ �� �•
�³ �º�Ô�ã�� �º�³ ���N�ã�� �º�ü�ã�� �º���N�� �o�•�8�³ ���Ô�ã�8�@�N���Õ�•�@���ã�� ���Ð�Î �Ð�Õ�P
�á �ã�N�Ý�� �º�t�5�º�¬�N�º�³ �� �5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �� �� �Ô
�•�5�5�8�� �t�ã�� �•�N�º�ü�u���Ö���«�ã�ü�ü�ã�� �� ���¬�V�«�ã�¬���� �º�N�8�º�@���5�º�8
�u�º�•�8�K�� �z�º�5�N�V�� �� �( �º�º�5�� �o�ã�ü�ü�� �� �•�N�º�8�ã�•�ü�ü�u�� �•�ü�N�º�8
�«�� �� �•�� �ã�•�|�@�� �º�� �º�8�Õ�u�� �«�•�ü�•�� �¬�º�K�� �5�� �@�ã�N�ã�� �� �ã�� �Õ
�N�Ý�º�� �¬�� �V�� �N�8�u�� �•�@�� �� �� �º�� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �0�V�8�� �5�º�•��
�È�� �ã�� �� �|�@�� �ü�º�•�³ �ã�� �Õ�� �Õ�•�@�� �5�8�� �³ �V�¬�º�8�@�P�� �I �8�� �� �� �•
�@�º�¬�V�8�ã�N�u�� �5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�K�� �N�Ý�ã�@�� �¬�•�5�•�¬�ã�N�u
�º�� �Ý�•�� �¬�º�@�� �� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �º�� �º�8�Õ�u�� �•�V�N�� �� �� �� �u�K
�@�V�5�5�� �8�N�@�� �8�º�Õ�ã�� �� �•�ü�� �@�V�5�5�ü�u�� �³ �ã�n�º�8�@�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� �K
�� �Ô�Ô�@�º�N�@�� �«�V�@�@�ã�•�� �� �ã�� �Ô�ü�V�º�� �¬�º�� �ã�� �� �³�º�8�«�ã�•�K
�«�º�5�V�«�ü�ã�¬���� �Ô���x �� �ü�³ �� �n�•�K���•�� �³ ���R�V�� �Õ�•�8�u�K���•�� �³
�¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º�@�� �N�� �� �8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�� �•�¬�8�� �@�@�� �! �º�� �N�8�•�ü
�•�� �³ ���0�•�@�N�º�8�� ���0�V�8�� �5�º�P

��

�� �����(�1�(�5�* �<��

�z�V�¬�ü�º�•�8�� �º�� �º�8�Õ�u�� �¬�� �� �N�ã�� �V�º�@�� �N�� �� �@�º�8�n�º�� �•�@
�«�� �� �•�� �ã�•�|�@���5�8�ã�� �•�8�u���@�� �V�8�¬�º���� �Ô���@�N�•�«�ü�º�K���ü�� �o�n
�¬�•�8�«�� �� �� �«�•�@�º�ü�� �•�³ �� �5�� �o�º�8�P�� �Á�Ý�º
�� �� �³ �º�8�� �ã�•�•�N�ã�� �� �� �� �Ô�� �! �º�8�� �•�n�� �³ �‘ �� �z�V�¬�ü�º�•�8
�¨ �� �o�º�8�� �¨ �ü�•�� �N�� �È�� �ã�N�@�� �Ï�� �•�� �³ �� �Ð�� �ã�@�� �� �� �Õ�� �ã�� �Õ�K
�o�Ý�ã�ü�º�� �5�8�º�5�•�8�•�N�ã�� �� �@�� �Ô�� �8�� �È�� �ã�N�@�� �Ñ�� �•�� �³ �� �Ò
�•�³ �n�•�� �¬�º���V�� �³ �º�8���•�� ���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�º�³ �K���� �V�ü�N�ã�n�u�º�•�8
�ã�� �n�º�@�N�� �º�� �N�� �Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�� �º�@�N�ã�� �•�N�º�³ �� �•�N
�•�5�5�8�� �t�ã�� �•�N�º�ü�u���0�È�«���Ð�Î ���«�ã�ü�ü�ã�� �� �P���X�� ���5�•�8�•�ü�ü�º�ü�K
�«�� �� �•�� �ã�•�� �ã�@�� �•�³ �n�•�� �¬�ã�� �Õ�� �³ �º�5�ü�� �u�� �º�� �N�� �� �Ô
�³�� �•�ü�ü���x �� �³ �V�ü�•�8���«�º�•�¬�N�� �8���b�³�x �«�c���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u
�•�N���( �� �ã�¬�º�H�N�ã�K���ã�� ���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5���o�ã�N�Ý���È�P�³�P���Ô�ã�8�� �@�P
�Á�Ý�º�� �³�x �«�� �5�8�� �Õ�8�•�� �� �ã�@�� �� �� �n�ã�� �Õ�� �N�� �o�•�8�³ �� �•
�I �ã�� �•�ü���X�� �n�º�@�N�� �º�� �N���( �º�¬�ã�@�ã�� �� ���ã�� ���Ð�Î �Ð�Ô���•�� �³ ���ã�@
�n�ã�º�o�º�³ �� �•�@�� �•�� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬�� �¬�•�5�•�«�ã�ü�ã�N�u�K
�@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ���Õ�8�ã�³ ���@�N�•�«�ã�ü�ã�N�u�K���³ �º�¬�•�8�«�� �� �ã�•�•�N�ã�� �� �K
�•�� �³ �� �ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� �� �ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü�� �•�� �³ �� �³ �º�Ô�º�� �@�º�n
�8�º�ü�•�N�º�³ ���5�� �o�º�8���³ �º�� �•�� �³ �P

�,�1�9�( �6�7���,�1���5�2�0�$�1�,�$

�5�2 �0 �$�1�,�$�1���(�1�(�5�* �<���0 �,�;

�� �� �� ��



�«�º�� �º�o�•�«�ü�º�� �º�� �º�8�Õ�u�� �³ �º�5�ü�� �u�� �º�� �N�K
�5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���o�ã�� �³ ���•�� �³ ���@�� �ü�•�8�K���¬�� �� �N�ã�� �V�º�@���N��
�º�t�5�•�� �³ �K�� �@�V�5�5�� �8�N�º�³ �� �«�u�� �0�È�� �Ô�V�� �³ �ã�� �Õ
�� �º�¬�Ý�•�� �ã�@�� �@�K���� �•�N�ã�� �� �•�ü���@�V�5�5�� �8�N���@�¬�Ý�º�� �º�@�K
�•�� �³ �� �5�8�ã�n�•�N�º�� �¬�•�5�ã�N�•�ü�P�� �á �Ý�ã�ü�º�� �8�º�� �º�o�•�«�ü�º�@
�¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º�� �N�� �� �º�� �ã�@�@�ã�� �� �@�� �8�º�³ �V�¬�N�ã�� �� �K
�«�� �� �•�� �ã�•�� �� �5�ü�•�� �� �ã�� �Õ�� �ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u
�º�� �5�Ý�•�@�ã�•�º�@���Õ�8�ã�³ ���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� �� �K���@�N�� �8�•�Õ�º�K���•�� �³
�«�•�ü�•�� �¬�ã�� �Õ�� �¬�•�5�•�¬�ã�N�u�K�� �8�º�¬�� �Õ�� �ã�•�ã�� �Õ�� �N�Ý�•�N
�@�u�@�N�º�� ���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º���ã�@���•�@���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü���•�@���ã�� �@�N�•�ü�ü�º�³
�¬�•�5�•�¬�ã�N�u�� �ã�� �� �•�� �@�º�¬�V�8�ã�N�u�n�@�º�� �@�ã�N�ã�n�º
�º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�P

�«�� �� �•�� �ã�•�� �5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�º�@�� �Ô�V�ü�ü�u�� �ã�� �� �N�Ý�º�� �0�È
�ã�� �N�º�8�� �•�ü�� �º�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�u�� �•�� �³ �� �Õ�•�@�� �� �•�8�ø�º�N�@�K
�º�� �Õ�•�Õ�ã�� �Õ�� �ã�� �� �¬�8�� �@�@�n�«�� �8�³ �º�8�� �N�8�•�³ �º�� �o�ã�N�Ý
�� �º�ã�Õ�Ý�«�� �V�8�ã�� �Õ���@�N�•�N�º�@���•�� �³ ���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �Õ���N��
�8�º�Õ�ã�� �� �•�ü�� �@�V�5�5�ü�u�� �«�•�ü�•�� �¬�ã�� �Õ�P�� �0�� �º�8�Õ�u
�³ �ã�n�º�8�@�ã�N�u�K�� �ã�� �N�º�8�¬�� �� �� �º�¬�N�ã�� �� �� �¬�•�5�•�¬�ã�N�u�K�� �•�� �³
�³ �� �� �º�@�N�ã�¬���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �K���8�º�³ �V�¬�º���º�t�5�� �@�V�8�º���N��
�@�V�5�5�ü�u�� �³ �ã�@�8�V�5�N�ã�� �� �� �•�� �³ �� �5�8�ã�¬�º�� �n�� �ü�•�N�ã�ü�ã�N�u�K
�@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ�� �«�� �� �•�� �ã�•�|�@�� �•�«�ã�ü�ã�N�u�� �N��
�@�V�@�N�•�ã�� �� �ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü�� �� �V�N�5�V�N�� �•�� �³ �� �³ �º�Ô�º�� �@�º
�•�¬�N�ã�n�ã�N�u���³ �V�8�ã�� �Õ���5�º�8�ã�� �³ �@���� �Ô���@�N�8�º�@�@�P��

�Á�Ý�º�@�º���Ô�•�¬�N�� �8�@���•�ü�@�� ���@�º�N���N�Ý�º���¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� �@���Ô�� �8
�� �X�� �¬�•�5�•�¬�ã�N�u�� �º�t�5�•�� �@�ã�� �� �� �ã�� �� �«�� �� �•�� �ã�•�� �•�@
�º�� �º�8�Õ�u�� �ã�@�� �N�Ý�º�� �ø�º�u�� �¬�� �� �5�� �� �º�� �N�� �� �Ô�� �� �X
�5�8�� �ô�º�¬�N�@�P���X�� ���Ð�Î �Ð�Ô�K���«�� �� �•�� �ã�•�|�@���º�� �º�8�Õ�u���@�º�¬�N�� �8
�@�Ý�� �V�ü�³ �� �«�º�� �V�� �³ �º�8�@�N�� �� �³ �� �� �� �N�� �@�ã�� �5�ü�u�� �•�@�� �•
�³ �º�¬�•�8�«�� �� �ã�•�•�N�ã�� �� ���@�N�� �8�u�K���«�V�N���•�@���•���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬
�º�� �•�«�ü�º�8�K�� �@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ�� �ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü
�¬�� �� �5�º�N�ã�N�ã�n�º�� �º�@�@�K���³ �º�Ô�º�� �@�º���8�º�•�³ �ã�� �º�@�@�K���•�� �³
�•�ü�ü�ã�º�³ ���º�� �º�8�Õ�u���@�º�¬�V�8�ã�N�u�P���I �� �8���ã�� �n�º�@�N�� �8�@���•�� �³
�5�•�8�N�� �º�8�@�K���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u���ü�ã�º���ã��
�V�5�@�N�8�º�•�� �� �º�t�º�¬�V�N�ã�� �� �K�� �� �V�¬�ü�º�•�8�� �•�� �³ �� �³�x �«
�³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�K�� �Õ�8�ã�³ �� �� �� �³ �º�8�� �ã�•�•�N�ã�� �� �K
�@�N�� �8�•�Õ�º�K���•�� �³ ���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º���•�ü�ã�Õ�� �º�³ ���o�ã�N�Ý
�ü�� �� �Õ�n�N�º�8�� �� �8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�� �8�•�N�Ý�º�8�� �N�Ý�•�� �� �@�Ý�� �8�N�n
�N�º�8�� ���� �•�8�ø�º�N���¬�u�¬�ü�º�@�P

��

�,�1�9�( �6�7���,�1���5�2�0�$�1�,�$

�5�R�P�D�Q�L�D���K�D�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Z�L�Q�G
�S�R�Z�H�U���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���R�Y�H�U�������* �: �����Z�L�W�K

�W�K�H���' �R�E�U�R�J�H�D���U�H�J�L�R�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J���V�R�P�H
�R�I���W�K�H���E�H�V�W���R�Q�V�K�R�U�H���Z�L�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O

�L�Q���(�X�U�R�S�H

�� �����(�1�(�5�* �<�����&�2�1�7���' ����

�� �� �� ��



�…�� �Õ�� �ã�� �Õ���5�V�«�ü�ã�¬���@�º�¬�N�� �8���³ �ã�Õ�ã�N�ã�•�•�N�ã�� �� ���º�Ô�Ô�� �8�N�@�K
�ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ�� �Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N�� �¬�ü�� �V�³ �� �ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@�K
�ã�� �5�8�� �n�º���N�Ý�º���Ô�� �V�� �³ �•�N�ã�� �� �@���Ô�� �8���@�º�¬�V�8�º���³ �•�N�•
�@�Ý�•�8�ã�� �Õ�K���� �� �³ �º�ü���³ �º�5�ü�� �u�� �º�� �N�K���•�� �³ ���� �� �³ �º�8��
�x �n�…�5�@�K�� �� �º�•�� �ã�� �Õ�� �N�Ý�º�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �•�ü
�5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@���•�� �³ ���N�� �� �ü�¬�Ý�•�ã�� �@���N�Ý�•�N���Õ�� �n�º�8�� ���Ý�� �o
�� �•�¬�Ý�ã�� �º���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���� �� �³ �º�ü�@���•�8�º���³ �º�n�º�ü�� �5�º�³ �K
�³ �º�5�ü�� �u�º�³ �K�� �� �� �� �ã�N�� �8�º�³ �K�� �V�5�³ �•�N�º�³ �K�� �•�� �³
�@�¬�•�ü�º�³ �� �8�º�ü�ã�•�«�ü�u�� �ã�� �� �5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� ��
�º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�@�P��

�³�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬�•�ü�ü�u�� �•�� �³ �� �Õ�º�� �Õ�8�•�5�Ý�ã�¬�•�ü�ü�u�K
�«�� �� �•�� �ã�•�� �@�ã�N�@�� �•�N�� �N�Ý�º�� �ã�� �N�º�8�@�º�¬�N�ã�� �� �� �� �Ô
�! �º�� �N�8�•�ü�� �•�� �³ �� �0�•�@�N�º�8�� �� �0�V�8�� �5�º�� �•�� �³ �� �N�Ý�º
� �ü�•�¬�ø�� �³�º�•�� �¬�� �8�8�ã�³ �� �8�K�� �� �Ô�Ô�º�8�ã�� �Õ�� �� �º�•�8�@�Ý�� �8�º
�•�¬�¬�º�@�@�� �N�� �� �0�È�� �� �•�8�ø�º�N�@�K�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �•�ü
�8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���8�º�Õ�ã�� �� �•�ü���³ �ã�n�º�8�@�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� �K
�•�� �³ �� �5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�� �8�º�ü�º�n�•�� �¬�º�� �Ô�� �8�� �³ �V�•�ü�� �V�@�º
�ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �� �ã�� �� �¬�u�«�º�8�@�º�¬�V�8�ã�N�u�K�� �ü�� �Õ�ã�@�N�ã�¬�@�K
�¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�� �ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�K�� �•�� �³ �� �³ �º�Ô�º�� �@�º
�•�³ �ô�•�¬�º�� �N���•�5�5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@�P���Á�Ý�ã�@���� �� �� �º�� �N�V�� ���ã�@
�8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�º�³ ���«�u���«�� �� �•�� �ã�•�|�@���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �� ���ã��
�0�V�8�� �5�º�•�� ���Ý�ã�Õ�Ý���5�º�8�Ô�� �8�� �•�� �¬�º���¬�� �� �5�V�N�ã�� �Õ
�•�� �³ �� �º�� �º�8�Õ�ã�� �Õ�� �� �X�� �Ô�•�¬�N�� �8�u�� �ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@�K
�@�ã�Õ�� �•�ü�ã�� �Õ�� �•�� �¬�8�º�³ �ã�«�ü�º�� �5�•�N�Ý�o�•�u�� �N�� �o�•�8�³
�•�¬�¬�º�@�@�ã�«�ü�º�� �¬�� �� �5�V�N�º�K�� �º�¬�� �@�u�@�N�º�� �� �@�¬�•�ü�º
�¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �K�� �•�� �³ �� �•�¬�¬�º�ü�º�8�•�N�º�³ �� �� �X
�¬�� �� �� �º�8�¬�ã�•�ü�ã�•�•�N�ã�� �� �P

��

�«�� �� �•�� �ã�•���� �� �n�º�³ ���Ô�8�� �� ���� �X���5�� �N�º�� �N�ã�•�ü���N�� ���•��
�º�t�5�ü�ã�¬�ã�N���5�� �ü�ã�¬�u���8�V�� �o�•�u�K���•�@���N�Ý�º���Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N
�•�5�5�8�� �n�º�³ �� �N�Ý�º�� �z�•�N�ã�� �� �•�ü�� �³�N�8�•�N�º�Õ�u�� �ã�� �� �N�Ý�º
�Ô�ã�º�ü�³ ���� �Ô���� �8�N�ã�Ô�ã�¬�ã�•�ü���X�� �N�º�ü�ü�ã�Õ�º�� �¬�º���Ô�� �8���Ð�Î �Ð�Ò���N��
�Ð�Î �Ð�Õ���ã�� ���h�V�ü�u���Ð�Î �Ð�Ò�P�����Á�Ý�ã�@���5�� �@�ã�N�ã�� �� �@���� �X���ã��
�«�� �� �•�� �ã�•���•�@���•���¬�8�� �@�@�n�@�º�¬�N�� �8���•�¬�¬�º�ü�º�8�•�N�� �8���Ô�� �8
�5�V�«�ü�ã�¬�� �•�³ �� �ã�� �ã�@�N�8�•�N�ã�� �� �� �� �� �³ �º�8�� �ã�•�•�N�ã�� �� �K
�º�¬�� �� �� �� �ã�¬�� �¬�� �� �5�º�N�ã�N�ã�n�º�� �º�@�@�K�� �•�� �³
�N�8�V�@�N�o�� �8�N�Ý�u�� �•�³ �� �5�N�ã�� �� �� �•�ü�ã�Õ�� �º�³ �� �o�ã�N�Ý�� �0�È
�5�8�ã�� �¬�ã�5�ü�º�@�P���Á�Ý�º���@�N�8�•�N�º�Õ�u�|�@���¬�� �8�º���Ô�� �¬�V�@���ü�ã�º�@���ã��
�@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ�� �8�º�@�º�•�8�¬�Ý�� �•�� �³ �� �ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K
�³ �º�n�º�ü�� �5�ã�� �Õ�� �•�³ �n�•�� �¬�º�³ �� �Ý�V�� �•�� �� �¬�•�5�ã�N�•�ü�K
�ã�� �5�8�� �n�ã�� �Õ�� �•�¬�¬�º�@�@�� �N�� �� �Ý�ã�Õ�Ý�� �7�V�•�ü�ã�N�u�� �³ �•�N�•
�•�� �³ �� �ã�� �N�º�8�� �5�º�8�•�«�ü�º�� �³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�� �ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�K
�•�� �³ ���@�¬�•�ü�ã�� �Õ���@�•�Ô�º���� �X���V�@�º���¬�•�@�º�@���•�¬�8�� �@�@���N�Ý�º
�5�V�«�ü�ã�¬���@�º�¬�N�� �8�P��

�I �� �8�� �� �X�� �«�V�ã�ü�³ �º�8�@�K�� �«�� �� �•�� �ã�•�|�@�� �� �•�8�ø�º�N
�•�³ �n�•�� �N�•�Õ�º�@�� �•�8�º�� �@�N�•�¬�ø�º�³ �P�� �� �«�V�� �³ �•�� �N
�º�� �º�8�Õ�u�K�� �•�� �Ý�ã�Õ�Ý�ü�u�� �º�³ �V�¬�•�N�º�³ �� �o�� �8�ø�Ô�� �8�¬�º�K
�Ý�ã�Õ�Ý�n�@�5�º�º�³ �� �¬�� �� �� �º�¬�N�ã�n�ã�N�u�K�� �5�ü�º�� �N�ã�Ô�V�ü�� �o�•�N�º�8
�8�º�@�º�8�n�º�@�K�� �•�� �³ �� �8�º�¬�º�� �N�ü�u�� �8�•�N�ã�Ô�ã�º�³ �� �z�•�N�ã�� �� �•�ü
�³�N�8�•�N�º�Õ�u���� �•�ø�º���«�� �� �•�� �ã�•���N�Ý�º���ü�� �¬�•�N�ã�� �� ���� �Ô
�¬�Ý�� �ã�¬�º�� �Ô�� �8�� �� �X�� �º�t�5�•�� �@�ã�� �� �� �ã�� �� �0�•�@�N�º�8��
�0�V�8�� �5�º�P���� �@���•���0�È���� �º�� �«�º�8���@�N�•�N�º�K���@�V�¬�¬�º�@�@�Ô�V�ü
�³ �º�5�ü�� �u�� �º�� �N�@�� �¬�•�� �� �«�º�� �³ �º�@�ã�Õ�� �º�³ �� �Ô�8�� ��
�ã�� �¬�º�5�N�ã�� �� �� �Ô�� �8�� �0�È�� �o�ã�³ �º�� �¬�� �� �5�ü�ã�•�� �¬�º�� �•�� �³
�8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u�� �5�� �8�N�•�«�ã�ü�ã�N�u�K�� �o�Ý�ã�ü�º�� �� �•�N�ã�� �� �•�ü
�Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�� �ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u�� �•�� �N�ã�¬�ã�5�•�N�º�@�� �N�Ý�º
�8�º�7�V�ã�8�º�� �º�� �N�@�� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �0�È�� �� �X�� �� �¬�N�� �•�@�� �ã�N�� �ã�@
�5�8�� �Õ�8�º�@�@�ã�n�º�ü�u���ã�� �5�ü�º�� �º�� �N�º�³ �P

�� �@�� �5�8�º�n�ã�� �V�@�ü�u�� �� �º�� �N�ã�� �� �º�³ �K�� �«�� �� �•�� �ã�•
�¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �N�ü�u���8�•�� �ø�@���•�@���•���@�N�8�� �� �Õ���5�º�8�Ô�� �8�� �º�8
�ã�� �� �Ô�ã�t�º�³ �� �•�� �³ �� �Ý�ã�Õ�Ý�� �@�5�º�º�³ �� �¬�� �� �� �º�¬�N�ã�n�ã�N�u�K
�ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ�� �«�º�u�� �� �³ �� �� �•�ô�� �8�� �V�8�«�•�� �� �¬�º�� �N�º�8�@�K
�@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ�� �³ �•�N�•�� �ã�� �N�º�� �@�ã�n�º�� �¬�ü�� �V�³ �K�� �º�³ �Õ�º�K
�•�� �³ ���8�º�•�ü���N�ã�� �º���� �X���³ �º�5�ü�� �u�� �º�� �N�@�P��

�� �����$�5�7�,�)�,�&�,�$�/���,�1�7�(�/�/�,�* �(�1�&�(���3�5�2�6�3�(�&�7�6

�,�1�9�( �6�7���,�1���5�2�0�$�1�,�$ �� �� �� ��



�� �I �8�� �� �� �•�� �@�º�¬�V�8�ã�N�u�� �5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�K�� �«�� �� �•�� �ã�•
�Ý�•�@�� �«�º�¬�� �� �º�� �•�� �� �ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u�� �8�º�ü�º�n�•�� �N
�� �� �³ �º���o�ã�N�Ý�ã�� ���N�Ý�º���0�V�8�� �5�º�•�� ���¬�u�«�º�8�@�º�¬�V�8�ã�N�u
�•�� �³ ���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���³ �º�Ô�º�� �@�º���º�¬�� �@�u�@�N�º�� �P��� �V�¬�Ý�•�8�º�@�N
�Ý�� �@�N�@�� �N�Ý�º�� �0�V�8�� �5�º�•�� �� �! �u�«�º�8�@�º�¬�V�8�ã�N�u
�! �� �� �5�º�N�º�� �¬�º�� �! �º�� �N�8�º�� �b�0�! �! �! �c�K�� �o�Ý�ã�¬�Ý
�¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�º�@�� �0�È�n�ü�º�n�º�ü�� �Ô�V�� �³ �ã�� �Õ�K�� �8�º�@�º�•�8�¬�Ý�K
�•�� �³ �� �ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü�� �¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �� �ã��
�¬�u�«�º�8�@�º�¬�V�8�ã�N�u�P���Á�Ý�ã�@���5�� �@�ã�N�ã�� �� �ã�� �Õ���8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�º�@
�«�� �� �•�� �ã�•�|�@�� �8�� �ü�º�� �ã�� �� �¬�u�«�º�8�� �¬�•�5�•�«�ã�ü�ã�N�u
�³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�K�� �@�N�•�� �³ �•�8�³ �n�@�º�N�N�ã�� �Õ�K�� �•�� �³
�5�V�«�ü�ã�¬�n�5�8�ã�n�•�N�º���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���•�¬�8�� �@�@���N�Ý�º���0�È�P

�«�� �� �•�� �ã�•�|�@���X�Á�í �! ���@�º�¬�N�� �8���ã�@���•�ü�@�� ���� �� �n�ã�� �Õ���ã�� �N��
�³ �V�•�ü�n�V�@�º�� �•�� �³ �� �³ �º�Ô�º�� �@�º�n�•�³ �ô�•�¬�º�� �N
�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@�K�� �ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ�� �� �X�n�º�� �•�«�ü�º�³
�•�� �•�ü�u�N�ã�¬�@�K�� �@�º�¬�V�8�º�� �¬�ü�� �V�³ �� �º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�@�K
�¬�u�«�º�8���ã�� �¬�ã�³ �º�� �N���8�º�@�5�� �� �@�º�K���•�� �³ ���@�� �Ô�N�o�•�8�º���Ô�� �8
�¬�� �� �� �•�� �³ �K�� �¬�� �� �N�8�� �ü�K�� �ü�� �Õ�ã�@�N�ã�¬�@�K�� �•�� �³
�ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º���� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N�P���á �Ý�ã�ü�º���� �� �N���•�ü�ü
�•�¬�N�ã�n�ã�N�u�� �ã�@�� �³ �º�Ô�º�� �@�º�n�@�5�º�¬�ã�Ô�ã�¬�K�� �N�Ý�º�� �� �n�º�8�ü�•�5
�«�º�N�o�º�º�� ���¬�ã�n�ã�ü�ã�•�� ���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º���•�� �³
�� �ã�ü�ã�N�•�8�u�� �8�º�7�V�ã�8�º�� �º�� �N�@�� �ã�@�� �ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u
�º�t�5�ü�ã�¬�ã�N�K�� �5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u�� �ã�� �� �•�8�º�•�@�� �@�V�¬�Ý�� �•�@
�¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�� �ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�� �5�8�� �N�º�¬�N�ã�� �� �K
�@�ã�N�V�•�N�ã�� �� �•�ü�� �•�o�•�8�º�� �º�@�@�K�� �•�� �³ �� �¬�u�«�º�8
�8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�P��

�n�� �� �ø�ã�� �Õ�� �•�Ý�º�•�³ �K�� �«�� �� �•�� �ã�•�|�@�� �X�Á�í �! �� �n�•�ü�V�º
�5�8�� �5�� �@�ã�N�ã�� �� �� �ã�� �� �Ð�Î �Ð�Ô�� �ã�@�� �³ �º�Ô�ã�� �º�³ �� �ü�º�@�@�� �«�u
�ü�•�«�� �8���•�8�«�ã�N�8�•�Õ�º���•�� �³ �� �� �� �8�º�� �«�u���¬�•�5�•�«�ã�ü�ã�N�u�K
�N�8�V�@�N�K���•�� �³ ���•�ü�ã�Õ�� �� �º�� �N���o�ã�N�Ý���•�ü�ü�ã�º�³ ���@�º�¬�V�8�ã�N�u
�Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�@�P���I �� �8���ã�� �n�º�@�N�� �8�@���•�� �³ ���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬
�5�•�8�N�� �º�8�@�K�� �N�Ý�º�� �� �� �@�N�� �¬�� �� �5�º�ü�ü�ã�� �Õ
�� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@�� �ü�ã�º�� �ã�� �� �¬�u�«�º�8�@�º�¬�V�8�ã�N�u
�5�ü�•�N�Ô�� �8�� �@�K�� �� �X�� �•�� �³ �� �³ �•�N�•�n�³ �8�ã�n�º��
�•�5�5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@�K�� �³ �º�Ô�º�� �@�º�n�8�º�ü�º�n�•�� �N�� �@�� �Ô�N�o�•�8�º�K
�@�º�¬�V�8�º�� �¬�ü�� �V�³ �� �•�� �³ �� �¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� �@
�ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�K�� �•�� �³ �� �N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@�� �N�Ý�•�N
�@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� ���«�� �N�Ý���º�¬�� �� �� �� �ã�¬���5�º�8�Ô�� �8�� �•�� �¬�º
�•�� �³ ���� �•�N�ã�� �� �•�ü���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�P

��

�«�� �� �•�� �ã�•�|�@�� �X�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �� �Á�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u�� �•�� �³
�! �� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� �@�� �b�X�Á�í �! �c�� �@�º�¬�N�� �8�� �ã�� �� �Ð�Î �Ð�Ô
�8�º�5�8�º�@�º�� �N�@�� �•�� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬�� �¬�•�5�•�«�ã�ü�ã�N�u�� �«�•�@�º
�8�•�N�Ý�º�8�� �N�Ý�•�� �� �•�� �¬�� �@�N�n�³ �8�ã�n�º�� �� �@�º�8�n�ã�¬�º�@
�ã�� �³ �V�@�N�8�u�P���Á�Ý�º���@�º�¬�N�� �8���V�� �³ �º�8�5�ã�� �@���º�¬�� �� �� �� �ã�¬
�¬�� �� �5�º�N�ã�N�ã�n�º�� �º�@�@�� �o�Ý�ã�ü�º�� �ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u
�@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ�� �¬�u�«�º�8�@�º�¬�V�8�ã�N�u�K�� �³ �ã�Õ�ã�N�•�ü
�8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�K���³ �º�Ô�º�� �@�º���º�� �•�«�ü�º�� �º�� �N�K���•�� �³ ���³ �V�•�ü�n
�V�@�º���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���8�º�ü�º�n�•�� �N���N��
�«�� �N�Ý�� �� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �•�� �³ �� �•�ü�ü�ã�º�³ �� �@�º�¬�V�8�ã�N�u
�� �«�ô�º�¬�N�ã�n�º�@�P���Á�Ý�º���X�Á�í �! ���@�º�¬�N�� �8���¬�� �� �N�ã�� �V�º�@���N��
�º�t�5�•�� �³ �� �ã�� �� �@�¬�•�ü�º�� �•�� �³ �� �@�� �5�Ý�ã�@�N�ã�¬�•�N�ã�� �� �P�� �X��
�Ð�Î �Ð�Ò�K�� �ã�N�� �Õ�º�� �º�8�•�N�º�³ �� �•�5�5�8�� �t�ã�� �•�N�º�ü�u�� �0�È�«
�Ð�Ñ�P�Ô�� �«�ã�ü�ü�ã�� �� �� �ã�� �� �N�V�8�� �� �n�º�8�K�� �¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �Õ
�•�8�� �V�� �³ ���Ô�P�Õ�Ï ���� �Ô���J�( �¨ ���•�� �³ ���•�¬�¬�� �V�� �N�ã�� �Õ���Ô�� �8
�� �� �8�º�� �N�Ý�•�� �� �Ð�Ó�Ï �� �� �Ô�� �«�� �� �•�� �ã�•�|�@�� �@�º�8�n�ã�¬�º�@
�º�t�5�� �8�N�@�P���J�8�� �o�N�Ý���ã�@���³ �8�ã�n�º�� ���ü�º�@�@���«�u���n�� �ü�V�� �º
�� �V�N�@�� �V�8�¬�ã�� �Õ�� �•�� �³ �� �� �� �8�º�� �«�u�� �Ý�ã�Õ�Ý�º�8�n�n�•�ü�V�º
�•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@�K�� �ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ�� �•�³ �n�•�� �¬�º�³ �� �@�� �Ô�N�o�•�8�º
�º�� �Õ�ã�� �º�º�8�ã�� �Õ�K���¬�u�«�º�8�@�º�¬�V�8�ã�N�u���@�º�8�n�ã�¬�º�@�K���¬�ü�� �V�³
�ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�K���³ �•�N�•���•�� �•�ü�u�N�ã�¬�@�K���•�� �³ ���� �X�P

�«�� �� �•�� �ã�•�|�@���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���o�� �8�ø�Ô�� �8�¬�º�K���º�@�N�ã�� �•�N�º�³ ���•�N
�� �º�•�8�ü�u�� �Ð�Ó�Î �K�Î �Î �Î �� �X�Á�� �5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü�@�� �ã�� �� �Ð�Î �Ð�Ó�K
�5�8�� �n�ã�³ �º�@���³ �º�5�N�Ý���ã�� ���º�� �Õ�ã�� �º�º�8�ã�� �Õ�K���@�u�@�N�º�� �@
�ã�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� �� �K�� �•�� �³ �� �•�5�5�ü�ã�º�³ �� �8�º�@�º�•�8�¬�Ý�P�� �Á�Ý�ã�@
�N�•�ü�º�� �N���«�•�@�º���@�V�5�5�� �8�N�@���� �� �N���� �� �ü�u���¬�� �� �� �º�8�¬�ã�•�ü
�³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�ã�•�•�N�ã�� �� �� �«�V�N�� �•�ü�@�� �� �¬�u�«�º�8�� �³ �º�Ô�º�� �@�º�K
�@�º�¬�V�8�º�� �¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� �@�K�� �•�� �³ �� �� �ã�@�@�ã�� �� �n
�¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü�� �@�u�@�N�º�� �@�P�� � �V�¬�Ý�•�8�º�@�N�� �8�º�� �•�ã�� �@�� �N�Ý�º
�5�8�ã�� �•�8�u�� �� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �Ý�V�«�K�� �Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �Õ
�•�5�5�8�� �t�ã�� �•�N�º�ü�u�� �Ô�Ñ�Ï �� �� �Ô�� �@�º�¬�N�� �8�� �8�º�n�º�� �V�º�K
�o�ã�N�Ý�� �•�³ �³ �ã�N�ã�� �� �•�ü�� �¬�ü�V�@�N�º�8�@�� �³ �º�n�º�ü�� �5�ã�� �Õ�� �ã��
�� �•�ô�� �8�� �•�¬�•�³ �º�� �ã�¬�� �•�� �³ �� �ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü�� �¬�º�� �N�º�8�@
�@�V�¬�Ý���•�@���! �ü�V�ô�P

�� �����,�7���	 ���&

�,�1�9�( �6�7���,�1���5�2�0�$�1�,�$ �� �� �� ��



�! �u�«�º�8�� �³ �º�Ô�º�� �@�º�� �•�� �³ �� �º�� �º�8�Õ�ã�� �Õ
�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@���•�8�º���ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�º�³
�ã�� �N�� ���Ô�� �8�¬�º���5�ü�•�� �� �ã�� �Õ�P���«�� �� �•�� �ã�•���Ý�� �@�N�@���N�Ý�º
�0�V�8�� �5�º�•�� �� �! �u�«�º�8�@�º�¬�V�8�ã�N�u�� �! �� �� �5�º�N�º�� �¬�º
�! �º�� �N�8�º���b�0�! �! �! �c���•�� �³ ���ã�@���ã�� �n�º�@�N�ã�� �Õ���ã�� ���¬�u�«�º�8
�³ �º�Ô�º�� �@�º�K�� �@�º�¬�V�8�º�� �¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� �@�K�� �•�� �³
�³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�� �8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�� �•�@�� �¬�� �8�º�� �� �ã�ü�ã�N�•�8�u
�Ô�V�� �¬�N�ã�� �� �@�P���� ���5�º�8�@�ã�@�N�º�� �N���¬�� �� �@�N�8�•�ã�� �N���•�¬�8�� �@�@
�z�� �Á�…���•�� �³ ���«�� �� �•�� �ã�•���@�5�º�¬�ã�Ô�ã�¬�•�ü�ü�u���8�º�� �•�ã�� �@
�� �V�� �ã�N�ã�� �� �@�� �•�� �³ �� �º�� �º�8�Õ�º�N�ã�¬�@�� �5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� ��
�¬�•�5�•�¬�ã�N�u�P�� �X�� �� �8�º�@�5�� �� �@�º�K�� �«�� �� �•�� �ã�•�� �•�� �³
�«�Ý�º�ã�� �� �º�N�•�ü�ü�� �•�� �� �� �V�� �¬�º�³ �� �•�� �ü�•�8�Õ�º�n�@�¬�•�ü�º
�ã�� �n�º�@�N�� �º�� �N���ã�� ���•���� �º�o���•�� �� �V�� �ã�N�ã�� �� ���5�� �o�³ �º�8
�Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�u�K�� �o�ã�N�Ý�� �¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �� �º�t�5�º�¬�N�º�³ �� �N��
�«�º�Õ�ã�� �� �ã�� �� �Ð�Î �Ð�Ô�P�� �…�� �¬�º�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �•�ü�K�� �N�Ý�º
�Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�u�� �ã�@�� �º�t�5�º�¬�N�º�³ �� �N�� �� �¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º
�� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü�ü�u�� �N�� �� �8�º�Õ�ã�� �� �•�ü�� �@�V�5�5�ü�u
�8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�P

�«�� �� �•�� �ã�•�� �ã�@�� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬�•�ü�ü�u�� �5�� �@�ã�N�ã�� �� �º�³ �� �N��
�ü�º�n�º�8�•�Õ�º�� �N�Ý�º�� �0�V�8�� �5�º�•�� �� �È�� �ã�� �� �|�@�� �³�� �I �0
�b�³�º�¬�V�8�ã�N�u���� �¬�N�ã�� �� ���Ô�� �8���0�V�8�� �5�º�c���5�8�� �Õ�8�•�� ���•�@���•
�� �•�ô�� �8�� �•�¬�¬�º�ü�º�8�•�N�� �8�� �� �Ô�� �³ �º�Ô�º�� �@�º
�� �� �³ �º�8�� �ã�•�•�N�ã�� �� �� �•�� �³ �� �ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü�� �¬�•�5�•�«�ã�ü�ã�N�u
�³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�P���³�� �I �0���ã�@���•���� �º�o���0�È���Ô�ã�� �•�� �¬�ã�•�ü
�ã�� �@�N�8�V�� �º�� �N�� �V�� �³ �º�8�� �N�Ý�º�� �«�8�� �•�³ �º�8�� �«�º�� �8��
�0�V�8�� �5�º���•�� �³ ���«�º�•�³ �ã�� �º�@�@���Ð�Î �Ñ�Î ���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�K
�³ �º�@�ã�Õ�� �º�³ ���N�� ���V�� �ü�� �¬�ø���V�5���N�� ���Ï�Ó�Î ���«�ã�ü�ü�ã�� �� ���0�È�«
�ã�� ���¬�� �� �5�º�N�ã�N�ã�n�º�ü�u���5�8�ã�¬�º�³ �K���ü�� �� �Õ���N�º�8�� ���ü�� �•�� �@
�Ô�� �8�� �� �º�� �«�º�8�� �@�N�•�N�º�@�� �V�� �³ �º�8�N�•�ø�ã�� �Õ�� �V�8�Õ�º�� �N
�•�� �³ ���ü�•�8�Õ�º���@�¬�•�ü�º���ã�� �n�º�@�N�� �º�� �N�@���ã�� ���³ �º�Ô�º�� �@�º
�¬�•�5�•�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@���•�� �³ ���8�º�ü�•�N�º�³ ���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�P

���«�� �� �•�� �ã�•�|�@���� �•�N�ã�� �� �•�ü���5�ü�•�� ���o�•�@���•�5�5�8�� �n�º�³ ���ã��
�N�Ý�º�� �Ô�ã�8�@�N�� �o�•�n�º�K�� �o�ã�N�Ý�� �•�� �� �•�ü�ü�� �¬�•�N�ã�� �� �� �� �Ô
�•�5�5�8�� �t�ã�� �•�N�º�ü�u�� �Ï�Ô�P�Ô�� �N�� �� �Ï�Ô�P�Õ�� �«�ã�ü�ü�ã�� �� �� �0�È�«�K
�8�º�5�8�º�@�º�� �N�ã�� �Õ���N�Ý�º���@�º�¬�� �� �³ ���ü�•�8�Õ�º�@�N���� �•�N�ã�� �� �•�ü
�º�� �n�º�ü�� �5�º�� �ã�� �� �N�Ý�º�� �5�8�� �Õ�8�•�� �� �•�Ô�N�º�8�� �¨ �� �ü�•�� �³ �P
�Á�Ý�º�� �Ô�V�� �³ �ã�� �Õ�� �@�V�5�5�� �8�N�@�� �5�8�ã�� �8�ã�N�u
�ã�� �n�º�@�N�� �º�� �N�@�� �ã�� �� �� �� �³ �º�8�� �� �� �ã�ü�ã�N�•�8�u
�º�7�V�ã�5�� �º�� �N�K�� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬�� �� �� �«�ã�ü�ã�N�u�� �•�� �³ �� �³ �V�•�ü
�V�@�º�� �ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�K�� �•�� �³ �� �º�� �Ý�•�� �¬�º�³
�¬�•�5�•�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@�� �Ô�� �8�� �� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �•�� �³ �� �ã�� �N�º�8�� �•�ü
�@�º�¬�V�8�ã�N�u���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�P

����

�«�� �� �•�� �ã�•�|�@�� �³ �º�Ô�º�� �@�º�� �@�º�¬�N�� �8�� �ã�� �� �Ð�Î �Ð�Ô�� �ã�@
�³�º�Ô�ã�� �º�³ �� �«�u�� �¬�•�5�•�«�ã�ü�ã�N�u�� �³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�K
�ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü�� �º�t�º�¬�V�N�ã�� �� �K�� �•�� �³ �� �8�º�•�³ �ã�� �º�@�@
�³�º�ü�ã�n�º�8�u�K���³ �8�ã�n�º�� ���«�u���ã�N�@���5�� �@�ã�N�ã�� �� ���� �� ���z�� �Á�…�|�@
�0�•�@�N�º�8�� �� �I �ü�•�� �ø�� �•�� �³ �� �@�V�@�N�•�ã�� �º�³
�¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N�@���N�� ���•�ü�ü�ã�º�³ ���Ô�� �8�¬�º���5�� �@�N�V�8�º���•�� �³
�³ �º�N�º�8�8�º�� �¬�º�P���( �º�Ô�º�� �@�º���5�� �ü�ã�¬�u���ã�@���� �� ���ü�� �� �Õ�º�8
�•�@�5�ã�8�•�N�ã�� �� �•�ü�U�� �ã�N�� �ã�@�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �•�ü�K
�5�8�� �Õ�8�•�� �� �•�N�ã�¬�K�� �•�� �³ �� �ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u
�ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü�P�� �«�� �� �•�� �ã�•�� �•�³ �� �5�N�º�³ �� �•�� �� �º�o
�z�•�N�ã�� �� �•�ü���( �º�Ô�º�� �@�º���³�N�8�•�N�º�Õ�u���Ô�� �8���Ð�Î �Ð�Ó�k�Ð�Î �Ñ�Î �K
�5�8�ã�� �8�ã�N�ã�•�ã�� �Õ���•�ã�8���•�� �³ ���� �ã�@�@�ã�ü�º���³ �º�Ô�º�� �@�º�K���Ô�� �8�¬�º
�� �� �«�ã�ü�ã�N�u�K���¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º���5�8�� �N�º�¬�N�ã�� �� �K
�¬�u�«�º�8�� �³ �º�Ô�º�� �@�º�K�� �•�� �³ �� �@�N�� �¬�ø�5�ã�ü�º�� �8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�P
�( �º�Ô�º�� �@�º�� �@�5�º�� �³ �ã�� �Õ�� �8�º�� �•�ã�� �@�� �•�«�� �n�º�� �N�Ý�º
�z�� �Á�…���Ð�Ï ���Õ�V�ã�³ �º�ü�ã�� �º���•�� �³ ���ã�@���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�³
�N�� �o�•�8�³ ���•�5�5�8�� �t�ã�� �•�N�º�ü�u���Ð�P�Ó�Ï ���� �Ô���J�( �¨ �K���o�ã�N�Ý
�5�V�«�ü�ã�¬���³ �º�«�•�N�º���•�8�� �V�� �³ ���•���5�� �N�º�� �N�ã�•�ü���ã�� �¬�8�º�•�@�º
�N�� �o�•�8�³ ���Ñ�Ï �K���@�V�«�ô�º�¬�N���N�� ���Ô�ã�@�¬�•�ü���¬�•�5�•�¬�ã�N�u���•�� �³
�•�ü�ü�ã�º�³ ���«�V�8�³ �º�� �n�@�Ý�•�8�ã�� �Õ���³ �u�� �•�� �ã�¬�@�P

�Á�Ý�º�� �³ �º�Ô�º�� �@�º�� �ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü�� �«�•�@�º�� �¬�� �� �5�8�ã�@�º�@
�@�N�•�N�º�n�� �o�� �º�³ �� �º�� �N�º�8�5�8�ã�@�º�@�K�� �� �� �@�N�� �� �� �N�•�«�ü�u
�«�…�x �� �«�x �K�� �•�ü�� �� �Õ�@�ã�³ �º�� �5�8�ã�n�•�N�º�� �«�� �� �•�� �ã�•��
�Ô�ã�8�� �@�� �•�� �³ �� �@�V�«�@�ã�³ �ã�•�8�ã�º�@�� �� �Ô�� �ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü
�³ �º�Ô�º�� �@�º���5�8�ã�� �º�@�P���! �V�8�8�º�� �N���5�8�ã�� �8�ã�N�ã�º�@���ã�� �¬�ü�V�³ �º
�� �� �³ �º�8�� �ã�•�•�N�ã�� �� �� �� �Ô�� �5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �� �Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�ã�º�@�K
�z�� �Á�…�n�@�N�•�� �³ �•�8�³ �� �¬�º�8�N�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� �K�� �@�V�5�5�ü�u�n
�¬�Ý�•�ã�� �� �8�º�ü�ã�•�«�ã�ü�ã�N�u�K�� �•�� �³ �� �º�t�5�•�� �@�ã�� �� �� �� �Ô
�� �•�ã�� �N�º�� �•�� �¬�º�K���8�º�5�•�ã�8�K���•�� �³ ���� �n�º�8�Ý�•�V�ü���b�x �«�…�c
�¬�•�5�•�¬�ã�N�u�P�� �«�� �� �•�� �ã�•�� �� �5�8�� �¬�V�8�º�� �º�� �N
�5�8�•�¬�N�ã�¬�º�� �¬�� �� �N�ã�� �V�º�@�� �N�� �� �ü�ã�� �ø�� �Ý�ã�Õ�Ý�n�n�•�ü�V�º
�•�¬�7�V�ã�@�ã�N�ã�� �� �@�� �N�� �� �5�•�8�ü�ã�•�� �º�� �N�•�8�u�� �� �n�º�8�@�ã�Õ�Ý�N
�•�� �³ ���ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���8�º�7�V�ã�8�º�� �º�� �N�@�K
�5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���Ô�� �8���¬�� �� �N�8�•�¬�N�@���º�t�¬�º�º�³ �ã�� �Õ���0�È�«
�Ï�Î �Î ���� �ã�ü�ü�ã�� �� �P��

�«�� �� �•�� �ã�•�|�@�� �x �ã�� �ã�@�N�8�u�� �� �Ô�� �z�•�N�ã�� �� �•�ü�� �( �º�Ô�º�� �@�º
�Ô�8�º�7�V�º�� �N�ü�u���8�º�ü�ã�º�@���� �� ���È�P�³�P���I �� �8�º�ã�Õ�� ���x �ã�ü�ã�N�•�8�u
�³�•�ü�º�@�� �b�I �x �³�c�� �Ô�� �8�� �Ý�ã�Õ�Ý�n�º�� �³ �� �¬�•�5�•�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@�K
�o�Ý�ã�ü�º�� �5�V�8�@�V�ã�� �Õ�� �ü�� �¬�•�ü�� �@�V�@�N�•�ã�� �� �º�� �N�K
�ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü�� �5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �� �K�� �•�� �³ �� �@�º�ü�º�¬�N�º�³
�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u���N�8�•�� �@�Ô�º�8���o�Ý�º�8�º���Ô�º�•�@�ã�«�ü�º�P���x �•�ô�� �8
�•�¬�7�V�ã�@�ã�N�ã�� �� ���5�8�� �Õ�8�•�� �@���ã�� �¬�ü�V�³ �º���I �n�Ï�Ô���•�� �³ ���I �n
�Ñ�Ó���•�ã�8�¬�8�•�Ô�N�K���¨ �•�N�8�ã�� �N���•�ã�8���•�� �³ ���� �ã�@�@�ã�ü�º���³ �º�Ô�º�� �@�º
�@�u�@�N�º�� �@�K�� �R�X�x �� �«�³�K�� �z�•�n�•�ü�� �³�N�8�ã�ø�º�� �x �ã�@�@�ã�ü�º�@�K
�ã�� �Ô�•�� �N�8�u�� �Ô�ã�Õ�Ý�N�ã�� �Õ�� �n�º�Ý�ã�¬�ü�º�@�K�� �•�� �³ �� �º�� �•�«�ü�ã�� �Õ
�@�u�@�N�º�� �@���•�¬�8�� �@�@���! �Ò�X�³�«���•�� �³ ���ü�� �Õ�ã�@�N�ã�¬�@�P

�� �����' �(�)�(�1�6�(���,�1�' �8�6�7�5�<���$�1�' ���2�3�3�2�5�7�8�1�,�7�<

�,�1�9�( �6�7���,�1���5�2�0�$�1�,�$ �� �� �� ��



����

�I �8�� �� �� �•�� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬�� �5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�K�� �³�� �I �0
�5�8�� �n�ã�³ �º�@�� �«�� �� �•�� �ã�•�� �o�ã�N�Ý�� �•�� �� �V�� �V�@�V�•�ü�ü�u
�Ô�•�n�� �8�•�«�ü�º�� �Ô�ã�� �•�� �¬�ã�� �Õ�� �o�ã�� �³ �� �o�K�� �¬�� �� �«�ã�� �ã�� �Õ
�ü�� �� �Õ�� �� �•�N�V�8�ã�N�ã�º�@�� �•�� �³ �� �ü�� �o�� �ã�� �N�º�8�º�@�N�� �8�•�N�º�@�K
�º�� �•�«�ü�ã�� �Õ�� �•�¬�¬�º�ü�º�8�•�N�º�³ �� �¬�•�5�•�«�ã�ü�ã�N�u
�•�¬�7�V�ã�@�ã�N�ã�� �� �� �o�Ý�ã�ü�º�� �@�ã�� �V�ü�N�•�� �º�� �V�@�ü�u
�@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �ã�� �Õ�� �³ �� �� �º�@�N�ã�¬�� �ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü
�5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �� �K�� �N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u�� �N�8�•�� �@�Ô�º�8�K�� �•�� �³
�o�� �8�ø�Ô�� �8�¬�º�� �³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�P�� �I �� �8�� �¬�� �� �5�•�� �ã�º�@
�•�� �³ �� �ã�� �� �� �n�•�N�� �8�@�� �ã�� �� �«�� �� �•�� �ã�•�|�@�� �³ �º�Ô�º�� �@�º�K
�@�º�¬�V�8�ã�N�u�K���•�� �³ ���•�³ �ô�•�¬�º�� �N���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u���@�º�¬�N�� �8�@�K
�³�� �I �0�� �N�Ý�º�8�º�Ô�� �8�º�� �¬�8�º�•�N�º�@�� �•�� �ü�•�8�Õ�º�� �•�� �³
�8�º�ü�•�N�ã�n�º�ü�u�� �5�8�º�³ �ã�¬�N�•�«�ü�º�� �5�ã�5�º�ü�ã�� �º�� �� �Ô�� �5�V�«�ü�ã�¬
�º�t�5�º�� �³ �ã�N�V�8�º�� �N�Ý�•�N�� �•�ü�ã�Õ�� �@�� �o�ã�N�Ý�� �� �•�N�ã�� �� �•�ü
�•�� �«�ã�N�ã�� �� �@�� �N�� �� �@�¬�•�ü�º�� �@�u�@�N�º�� �@�� �ã�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� �� �K
�@�º�¬�V�8�º�� �¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� �@�K�� �� �X�� �º�� �•�«�ü�º�³
�@�ã�N�V�•�N�ã�� �� �•�ü�� �•�o�•�8�º�� �º�@�@�K�� �•�� �³ �� �³ �V�•�ü�� �V�@�º
�� �•�� �V�Ô�•�¬�N�V�8�ã�� �Õ�P��

�á �Ý�ã�ü�º�� �³�� �I �0�� �ã�@�� �� �� �N�� �•�� �� �ã�� �@�N�•�� �N�� �•�¬�¬�º�@�@
�n�º�Ý�ã�¬�ü�º���Ô�� �8���� �� �� ���0�È���¬�•�5�ã�N�•�ü�K���È�P�³�P���ã�� �n�º�@�N�� �8�@
�•�� �³ �� �N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u�� �5�8�� �n�ã�³ �º�8�@�� �¬�•��
�@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬�•�ü�ü�u�� �ü�º�n�º�8�•�Õ�º�� �N�Ý�º�� �5�8�� �Õ�8�•��
�N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �0�È�� �ã�� �¬�� �8�5�� �8�•�N�º�³ �� �@�V�«�@�ã�³ �ã�•�8�ã�º�@�K
�ô�� �ã�� �N�� �n�º�� �N�V�8�º�@�� �o�ã�N�Ý�� �«�� �� �•�� �ã�•�� �� �� �8
�0�V�8�� �5�º�•�� �� �5�8�ã�� �º�@�K�� �ü�� �¬�•�ü�� �� �•�� �V�Ô�•�¬�N�V�8�ã�� �Õ
�•�� �³ �� �ã�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� �� �� �Ô�� �� �N�5�8�ã�� �N�@�K�� �•�� �³
�5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �� ���ã�� ���º�ü�ã�Õ�ã�«�ü�º���5�8�� �¬�V�8�º�� �º�� �N���•�� �³
�ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü�� �� �Ô�Ô�@�º�N�� �@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@�P�� �X�� �� �N�Ý�ã�@
�¬�� �� �Ô�ã�Õ�V�8�•�N�ã�� �� �K���«�� �� �•�� �ã�•���Ô�V�� �¬�N�ã�� �� �@���•�@���«�� �N�Ý
�•�� �Ô�8�� �� �N�ü�ã�� �º�� �@�º�¬�V�8�ã�N�u�� �@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8�� �•�� �³ �� �•
�¬�8�º�³ �ã�«�ü�º�� �Õ�•�N�º�o�•�u�� �Ô�� �8�� �È�P�³�P�� �³ �º�Ô�º�� �@�º�� �•�� �³
�•�³ �n�•�� �¬�º�³ �� �N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u�� �5�ü�•�u�º�8�@�� �@�º�º�ø�ã�� �Õ
�ü�� �� �Õ���N�º�8�� ���º�t�5�� �@�V�8�º���N�� ���0�V�8�� �5�º�•�� ���@�º�¬�V�8�ã�N�u
�@�5�º�� �³ �ã�� �Õ�� �V�� �³ �º�8�� �•�� �@�N�•�«�ü�º�� �0�È�� �8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u
�•�� �³ ���Ô�ã�� �•�� �¬�ã�� �Õ���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�P

�n�� �� �ø�ã�� �Õ�� �•�Ý�º�•�³ �K�� �«�� �� �•�� �ã�•�|�@�� �³ �º�Ô�º�� �@�º
�º�t�º�¬�V�N�ã�� �� �� �8�ã�@�ø�@�� �¬�º�� �N�º�8�� �� �� �� �5�8�� �¬�V�8�º�� �º�� �N
�ü�º�•�³ �� �N�ã�� �º�@�K�� �o�� �8�ø�Ô�� �8�¬�º�� �•�n�•�ã�ü�•�«�ã�ü�ã�N�u�K
�ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü�� �•�«�@�� �8�5�N�ã�� �� �� �¬�•�5�•�¬�ã�N�u�K�� �•�� �³
�5�8�� �Õ�8�•�� �� �� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N�� �� �•�N�V�8�ã�N�u�P
�…�V�N�¬�� �� �º�@�� �o�ã�ü�ü�� �³ �º�5�º�� �³ �� �� �� �� �«�� �� �•�� �ã�•�|�@
�•�«�ã�ü�ã�N�u���N�� ���@�u�� �¬�Ý�8�� �� �ã�•�º���Ô�V�� �³ �ã�� �Õ�K���ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü
�³ �º�ü�ã�n�º�8�u�K�� �•�� �³ �� �•�ü�ü�ã�º�³ �� �ã�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� �� �� �� �n�º�8�� �•
�� �V�ü�N�ã�n�u�º�•�8���Ý�� �8�ã�•�� �� �P

�� ���' �(�)�(�1�6�(���,�1�' �8�6�7�5�<���$�1�' ���2�3�3�2�5�7�8�1�,�7�<�����&�2�1�7���' ��

�,�1�9�( �6�7���,�1���5�2�0�$�1�,�$

���������0�0���+�,�* �+���( �; �3�/�2�6�,�9�(���6�7�(�(�/
�0�2�5�7�$�5���%�2�0�%���: �,�7�+���5�2�&�. �(�7��

�$�6�6�,�6�7�(�' ���0�2�7�2�5�����+�(�5�$���&����
�E�\���&�D�U�I�L�O

�� �� �� ��



����

�«�� �� �•�� �ã�•�|�@�� �8�� �ü�º�� �ã�� �� �È�ø�8�•�ã�� �º�|�@
�8�º�¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� ���ã�@���� �5�º�8�•�N�ã�� �� �•�ü���8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•��
�5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü�P���X�� ���Ð�Î �Ð�Ô�K���«�� �� �•�� �ã�•���Ô�V�� �¬�N�ã�� �� �@���•�@���•
�8�º�•�8�n�•�8�º�•�� �ü�� �Õ�ã�@�N�ã�¬�@�K�� �¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�ã�� �� �K�� �•�� �³
�ã�� �n�º�@�N�� �º�� �N�� �5�ü�•�N�Ô�� �8�� �� �@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ
�8�º�¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �n�8�º�ü�•�N�º�³ �� �@�V�5�5�ü�u�� �¬�Ý�•�ã�� �@
�o�Ý�ã�ü�º�� �8�º�� �•�ã�� �ã�� �Õ�� �� �V�N�@�ã�³ �º�� �•�¬�N�ã�n�º�� �¬�� �� �«�•�N
�•�� �� �º�@�P�� �«�� �� �•�� �ã�•�� �@�Ý�•�8�º�@�� �•�5�5�8�� �t�ã�� �•�N�º�ü�u
�Ô�Î �Î ���ø�� ���� �Ô���«�� �8�³ �º�8���o�ã�N�Ý���È�ø�8�•�ã�� �º���•�� �³ ���� �Ô�Ô�º�8�@
�³�ã�8�º�¬�N���•�¬�¬�º�@�@���8�� �V�N�º�@���n�ã�•���N�Ý�º��� �ü�•�¬�ø���³�º�•�K���N�Ý�º
�( �•�� �V�«�º�� �¬�� �8�8�ã�³ �� �8�K�� �•�� �³ �� �ã�� �N�º�Õ�8�•�N�º�³ �� �8�� �•�³
�•�� �³ ���8�•�ã�ü���� �º�N�o�� �8�ø�@���¬�� �� �� �º�¬�N�ã�� �Õ���È�ø�8�•�ã�� �º���N��
�0�È�� �� �•�8�ø�º�N�@�P�� �Á�Ý�ã�@�� �5�� �@�ã�N�ã�� �� �ã�� �Õ�� �º�� �•�«�ü�º�@
�@�¬�•�ü�•�«�ü�º�� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�5�V�N�� �� �Ô�� �¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� ��
�� �•�N�º�8�ã�•�ü�@�K�� �º�� �º�8�Õ�u�� �º�7�V�ã�5�� �º�� �N�K�� �ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü
�ã�� �5�V�N�@�K�� �•�� �³ �� �Ý�V�� �•�� �ã�N�•�8�ã�•�� �� �@�V�5�5�ü�ã�º�@�P�� �Á�Ý�º
�¨ �� �8�N���� �Ô���! �� �� �@�N�•�� �R�•�K���¬�� �� �«�ã�� �º�³ ���o�ã�N�Ý���ã�� �ü�•�� �³
�� �V�ü�N�ã�� �� �³ �•�ü���¬�� �8�8�ã�³ �� �8�@�K���5�8�� �n�ã�³ �º�@���•�ü�N�º�8�� �•�N�ã�n�º
�8�� �V�N�ã�� �Õ�� �•�� �³ �� �8�º�³ �V�� �³ �•�� �¬�u�� �ã�� �� �•��
�º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�� �� �Ô�� �¬�� �� �@�N�8�•�ã�� �º�³ �� �� �•�8�ã�N�ã�� �º
�•�¬�¬�º�@�@�� �•�� �³ �� �³ �•�� �•�Õ�º�³ �� �ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º
�ã�� �@�ã�³ �º�� �È�ø�8�•�ã�� �º�P�� �I �8�� �� �� �•�� �5�ü�•�� �� �ã�� �Õ
�5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�K�� �«�� �� �•�� �ã�•�� �� �Ô�Ô�º�8�@�� �³ �º�5�N�Ý�K
�@�º�¬�V�8�ã�N�u�K�� �•�� �³ �� �8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u�� �•�ü�ã�Õ�� �� �º�� �N�� �N�Ý�•�N
�•�ü�ü�� �o�� �8�º�¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �� �•�¬�N�ã�n�ã�N�ã�º�@�� �N�� �� �«�º
�@�N�•�Õ�º�³ ���º�Ô�Ô�ã�¬�ã�º�� �N�ü�u���•�� �³ ���•�N���@�¬�•�ü�º�P

�! �� �� �� �º�¬�N�ã�n�ã�N�u���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@���@�V�¬�Ý���•�@���«�•�ã�ü�Ð�³�º�•
�� �•�N�º�8�ã�•�ü�ü�u���º�� �Ý�•�� �¬�º���N�Ý�ã�@���8�� �ü�º���«�u���ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ
�� �� �8�N�Ý�k�@�� �V�N�Ý���8�•�ã�ü���¬�•�5�•�¬�ã�N�u���•�� �³ ���ã�� �5�8�� �n�ã�� �Õ
�8�º�ü�ã�•�«�ã�ü�ã�N�u�� �Ô�� �8�� �ü�� �� �Õ�n�Ý�•�V�ü�� �Ô�8�º�ã�Õ�Ý�N�� �Ô�ü�� �o�@
�� �8�ã�Õ�ã�� �•�N�ã�� �Õ�� �ã�� �� �z�� �8�N�Ý�º�8�� �� �•�� �³ �� �á �º�@�N�º�8��
�0�V�8�� �5�º�P��

�� ���5�(�&�2�1�6�7�5�8�&�7�,�2�1���2�)���8�. �5�$�,�1�(

�,�1�9�( �6�7���,�1���5�2�0�$�1�,�$

�Á�Ý�º�@�º�� �¬�� �8�8�ã�³ �� �8�@�� �•�8�º�� �ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u�� �n�ã�º�o�º�³
�N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �•�� �³ �V�•�ü�n�V�@�º�� �ü�� �Õ�ã�@�N�ã�¬�@�� �ü�º�� �@�K
�@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ�� �«�� �N�Ý�� �¬�� �� �� �º�8�¬�ã�•�ü
�8�º�¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �� �•�� �³ �� �•�ü�ü�ã�º�³ �� �@�V�@�N�•�ã�� �� �º�� �N
�8�º�7�V�ã�8�º�� �º�� �N�@�P�� � �º�u�� �� �³ �� �N�8�•�� �@�5�� �8�N�K
�«�� �� �•�� �ã�•�� �@�º�8�n�º�@�� �•�@�� �•�� �¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�ã�� ��
�º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�� �Ô�� �8�� �5�8�ã�n�•�N�º�n�@�º�¬�N�� �8
�º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�K���ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� �K���•�� �³
�o�� �8�ø�Ô�� �8�¬�º�� �³ �º�5�ü�� �u�� �º�� �N�P�� �0�È�� �•�� �³ �� �z�� �Á�…
�� �º�� �«�º�8�@�Ý�ã�5�K�� �0�È�n�@�N�•�� �³ �•�8�³ �� �5�8�� �¬�V�8�º�� �º�� �N
�•�� �³ ���8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�@�K���•�� �³ ���•���@�N�•�«�ü�º
�Ô�ã�� �•�� �¬�ã�•�ü���@�u�@�N�º�� ���•�ü�ü�� �o���«�� �� �•�� �ã�•���N�� ���•�¬�N���•�@
�•�� �«�8�ã�³ �Õ�º�� �«�º�N�o�º�º�� �� �á �º�@�N�º�8�� �� �¬�•�5�ã�N�•�ü�� �•�� �³
�È�ø�8�•�ã�� �ã�•�� �� �³ �º�� �•�� �³ �K�� �5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u�� �ã��
�N�8�•�� �@�5�� �8�N���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�K���º�� �º�8�Õ�u���@�u�@�N�º�� �@�K
�³ �º�Ô�º�� �@�º�n�•�³ �ô�•�¬�º�� �N���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �K���•�� �³ ���Ý�V�� �•��
�¬�•�5�ã�N�•�ü���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�P

�0�� �Ý�•�� �¬�º�³ ���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� �� ���•�� �� �� �Õ���«�� �� �•�� �ã�•�K
�È�ø�8�•�ã�� �º�K�� �•�� �³ �� �N�Ý�º�� �«�º�5�V�«�ü�ã�¬�� �� �Ô�� �x �� �ü�³ �� �n�•
�Ô�V�8�N�Ý�º�8�� �@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �@�� �N�Ý�ã�@�� �� �� �³ �º�ü�K
�5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u�� �Ô�� �8�� �@�� �V�N�Ý�º�8�� �� �È�ø�8�•�ã�� �ã�•��
�8�º�Õ�ã�� �� �@���•�� �³ ���«�� �8�³ �º�8���•�8�º�•�@���� �� �@�N���•�Ô�Ô�º�¬�N�º�³
�«�u���N�Ý�º���¬�� �� �Ô�ü�ã�¬�N�P���«�� �� �•�� �ã�•�|�@���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �� ���N��
�8�º�¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �� �ã�@�� �N�Ý�º�8�º�Ô�� �8�º�� �«�º�@�N
�V�� �³ �º�8�@�N�� �� �³ �� �•�@�� �º�� �•�«�ü�ã�� �Õ�K�� �@�¬�•�ü�•�«�ü�º�K�� �•�� �³
�•�ü�ü�ã�º�³ �n�•�ü�ã�Õ�� �º�³ �K���8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� ���@�u�� �«�� �ü�ã�¬�P

�� �� �� ��



����

�«�� �� �•�� �ã�•�|�@���5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N���ã�� ���Ð�Î �Ð�Ô
�ã�@�� �¬�Ý�•�8�•�¬�N�º�8�ã�•�º�³ �� �«�u�� �� �•�� �•�Õ�º�³ �� �ã�� �@�N�•�«�ã�ü�ã�N�u
�•�� �³ �� �5�� �ü�ã�¬�u�� �¬�� �� �N�ã�� �V�ã�N�u�P�� �á �Ý�ã�ü�º�� �ã�� �N�º�8�� �•�ü
�N�º�� �@�ã�� �� �@�� �o�ã�N�Ý�ã�� �� �N�Ý�º�� �Õ�� �n�º�8�� �ã�� �Õ�� �¬�� �•�ü�ã�N�ã�� ��
�•�8�º���º�t�5�º�¬�N�º�³ �K���� �V�8���•�@�@�º�@�@�� �º�� �N���ã�@���N�Ý�•�N���N�Ý�º
�¬�V�8�8�º�� �N�� �¬�� �•�ü�ã�N�ã�� �� �� �o�ã�ü�ü�� �8�º�� �•�ã�� �� �ã�� �N�•�¬�N
�N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �V�N�� �N�Ý�º�� �u�º�•�8�P�� �Á�Ý�º�� �³�� �¬�ã�•�ü
�( �º�� �� �¬�8�•�N�ã�¬�� �¨ �•�8�N�u�� �b�¨ �³�( �c�� �Ý�•�@�� �º�� �³ �� �8�@�º�³
�@�º�n�º�8�º���•�V�@�N�º�8�ã�N�u���� �º�•�@�V�8�º�@���ã�� �5�ü�º�� �º�� �N�º�³
�«�u���¨ �8�ã�� �º���x �ã�� �ã�@�N�º�8���X�ü�ã�º��� �� �ü�� �ô�•�� �K���•�«�@�� �8�«�ã�� �Õ
�@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N�� �º�ü�º�¬�N�� �8�•�ü�� �¬�� �@�N�� �N�� �� �5�8�º�@�º�8�n�º
�Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N���@�N�•�«�ã�ü�ã�N�u�P���¨ �³�( ���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���Ý�•�@
�•�� �@�N�8�� �� �Õ�� �ã�� �¬�º�� �N�ã�n�º�� �N�� �� �8�º�� �•�ã�� �� �ã�� �� �5�� �o�º�8�K
�5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���Õ�ã�n�º�� ���º�t�5�º�¬�N�•�N�ã�� �� �@���•�8�� �V�� �³ ���•
�5�ü�•�� �� �º�³ ���5�8�º�� �ã�º�8�@�Ý�ã�5���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���ã�� ���Ð�Î �Ð�Õ�P

���� �@���•���8�º�@�V�ü�N�K���@�¬�º�� �•�8�ã�� �@���ã�� �n�� �ü�n�ã�� �Õ���¬�� �•�ü�ã�N�ã�� ��
�¬�� �ü�ü�•�5�@�º�� �� �8�� �•�«�8�V�5�N�� �8�º�•�ü�ã�Õ�� �� �º�� �N�� �•�8�º
�•�@�@�º�@�@�º�³ �� �•�@�� �ü�� �o�� �5�8�� �«�•�«�ã�ü�ã�N�u�P
�� �5�5�� �ã�� �N�� �º�� �N�@���N�� ���@�º�� �ã�� �8���5�� �@�ã�N�ã�� �� �@���o�ã�N�Ý�ã��
�5�8�� �@�º�¬�V�N�� �8�ã�•�ü���•�� �³ ���ã�� �N�º�ü�ü�ã�Õ�º�� �¬�º���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@
�8�º�5�8�º�@�º�� �N�� �•�� �5�� �N�º�� �N�ã�•�ü�� �Ô�8�ã�¬�N�ã�� �� �� �5�� �ã�� �N�� �ã��
�Ð�Î �Ð�Ô�K�� �o�ã�N�Ý�� �8�ã�@�ø�@�� �� �Ô�� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�ã�•�•�N�ã�� �� �� �•�� �³
�8�º�� �º�o�º�³ �� �•�� �N�ã�n�¬�� �8�8�V�5�N�ã�� �� �� �¬�•�� �5�•�ã�Õ�� �@�P
�á �Ý�ã�ü�º���•���5�8�º�@�ã�³ �º�� �N�ã�•�ü���@�V�@�5�º�� �@�ã�� �� ���@�¬�º�� �•�8�ã��
�8�º�� �•�ã�� �@�� �V�� �ü�ã�ø�º�ü�u�K�� �ã�N�� �¬�•�� �� �� �N�� �«�º�� �Ô�V�ü�ü�u
�º�t�¬�ü�V�³ �º�³ �� �V�� �³ �º�8�� �¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� �@�� �� �Ô�� �•�¬�V�N�º
�5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü���º�8�� �@�ã�� �� �P

�X�� �� �� �5�5�� �@�ã�N�ã�� �� �K�� �� �È�«�� �ã�@�� �º�t�5�º�¬�N�º�³ �� �N��
�¬�� �� �@�� �ü�ã�³ �•�N�º�� �@�V�5�5�� �8�N�K���5�� �ü�ü�ã�� �Õ���•�«�� �n�º�� �Ñ�Õ�Ï �K
�•�� �³ ���N�� ���ã�� �N�º�� �@�ã�Ô�u���0�V�8�� �@�¬�º�5�N�ã�¬���•�� �³ ���x �� �J�� �n
�•�ü�ã�Õ�� �º�³ ���8�Ý�º�N�� �8�ã�¬�P���á �Ý�ã�ü�º���V�� �ü�ã�ø�º�ü�u���N�� ���º�� �N�º�8
�Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N�� �ã�� �� �Ð�Î �Ð�Ô�K�� �� �È�«�|�@�� �N�8�•�ô�º�¬�N�� �8�u
�ã�� �N�8�� �³ �V�¬�º�@�� �� �º�³ �ã�V�� �n�N�º�8�� �� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü�� �8�ã�@�ø
�•�� �³ �� �� �º�@�@�•�Õ�ã�� �Õ�� �n�� �ü�•�N�ã�ü�ã�N�u�P�� �� �N�� �N�Ý�º
�ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �ü�º�n�º�ü�K�� �«�� �� �•�� �ã�•�� �Ô�•�¬�º�@�� �•
�@�N�8�V�¬�N�V�8�•�ü�ü�u�� �¬�� �� �5�ü�º�t�� �º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�P�� �X�N�@
�5�� �@�N�n�Ï�×�Ö�×�� �³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�� �� �� �³ �º�ü�� �8�º�@�N�@�� �� ��
�N�Ý�8�º�º�� �5�ã�ü�ü�•�8�@�J�� �0�È�� �� �º�� �«�º�8�@�Ý�ã�5�K�� �z�� �Á�…
�� �º�� �«�º�8�@�Ý�ã�5�K�� �•�� �³ �� �N�Ý�º�� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬
�5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���È�� �ã�N�º�³ ���³�N�•�N�º�@�P

�� ���3�2�/�,�7�,�&�$�/���/�$�1�' �6�&�$�3�(���$�1�' ���* �2�9�(�5�1�0 �(�1�7���3�2�/�,�&�<��

�,�1�9�( �6�7���,�1���5�2�0�$�1�,�$

�I �� �8���N�Ý�º���Ô�ã�8�@�N���N�ã�� �º�K���Ô�8�ã�¬�N�ã�� �� ���•�� �� �� �Õ���N�Ý�º�@�º
�5�ã�ü�ü�•�8�@�� �ã�@�� �n�ã�@�ã�«�ü�º�P�� �«�� �� �•�� �ã�•�� �8�º�� �•�ã�� �@
�º�¬�� �� �� �� �ã�¬�•�ü�ü�u�� �•�� �³ �� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�ü�u�� �•�ü�ã�Õ�� �º�³
�o�ã�N�Ý�� �N�Ý�º�� �0�È�� �� �•�ã�� �@�N�8�º�•�� �K�� �� �•�ã�� �N�•�ã�� �ã�� �Õ
�@�N�8�� �� �Õ�� �8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�� �o�ã�N�Ý�� �I �8�•�� �¬�º�� �•�� �³
�J�º�8�� �•�� �u���•�� �³ ���@�V�5�5�� �8�N�ã�� �Õ���0�È���N�8�•�³ �º���•�� �³
�³ �º�Ô�º�� �@�º�� �ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@�P�� �� �N�� �N�Ý�º�� �@�•�� �º�� �N�ã�� �º�K
�«�� �� �•�� �ã�•���8�º�� �•�ã�� �@���•�¬�V�N�º�ü�u���³ �º�5�º�� �³ �º�� �N���� ��
�È�P�³�P�� �@�º�¬�V�8�ã�N�u�� �Õ�V�•�8�•�� �N�º�º�@�P�� �¨ �8�� �n�� �� �º�8�ã�¬�•��
�@�º�� �N�ã�� �º�� �N���ã�@���³ �º�º�5�ü�u���º�� �«�º�³ �³ �º�³ ���ã�� ���@�� �¬�ã�º�N�u
�•�� �³ �� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬�� �¬�V�ü�N�V�8�º�K�� �u�º�N�� �«�� �� �•�� �ã�•�|�@
�ü�ã�� �ã�N�º�³ ���Ý�ã�Õ�Ý�n�ü�º�n�º�ü���•�¬�¬�º�@�@���N�� ���N�Ý�º���¬�V�8�8�º�� �N
�È�P�³�P�� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü�� �ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5�� �8�º�5�8�º�@�º�� �N�@�� �•
�n�V�ü�� �º�8�•�«�ã�ü�ã�N�u�P

�X�� �� �N�Ý�º�� �º�n�º�� �N�� �� �Ô�� �•�� �@�Ý�•�8�5�º�8�� �0�È�k�È�P�³�P
�¬�� �� �Ô�8�� �� �N�•�N�ã�� �� �K�� �«�� �� �•�� �ã�•�� �o�� �V�ü�³ �� �Ô�•�¬�º�� �•
�Ý�ã�Õ�Ý�n�¬�� �@�N�� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬�� �³ �ã�ü�º�� �� �•�� �«�º�N�o�º�º��
�@�º�¬�V�8�ã�N�u�� �³ �º�5�º�� �³ �º�� �¬�º�� �•�� �³ �� �º�¬�� �� �� �� �ã�¬
�•�ü�ã�Õ�� �� �º�� �N�P�� �� �@�@�V�� �ã�� �Õ�� �º�@�¬�•�ü�•�N�ã�� �� �� �ã�@
�•�n�� �ã�³ �º�³ �K���«�� �� �•�� �ã�•���ã�@���º�t�5�º�¬�N�º�³ ���N�� ���¬�� �� �N�ã�� �V�º
�•�ü�ã�Õ�� �ã�� �Õ�� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�•�ü�ü�u�� �o�ã�N�Ý�� �N�Ý�º�� �0�È�� �o�Ý�ã�ü�º
�5�8�ã�� �8�ã�N�ã�•�ã�� �Õ�� �È�P�³�P�� �¬�•�5�ã�N�•�ü�K�� �³ �º�Ô�º�� �@�º
�5�8�� �¬�V�8�º�� �º�� �N�K���•�� �³ ���ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü���¬�� �� �5�º�8�•�N�ã�� ��
�•�@�� �•�� �¬�Ý�� �8�@�� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �«�ã�ü�•�N�º�8�•�ü�� �8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5�P
�0�¬�� �� �� �� �ã�¬�•�ü�ü�u�K���Ð�Î �Ð�Ô���ã�@���º�t�5�º�¬�N�º�³ ���N�� ���� �•�8�ø
�@�N�•�«�ã�ü�ã�•�•�N�ã�� �� �� �Ô�� �ü�ü�� �o�ã�� �Õ�� �N�Ý�º�� �•�V�@�N�º�8�ã�N�u�� �� �Ô
�Ð�Î �Ð�Ó�P���X�� �Ô�ü�•�N�ã�� �� ���ã�@���Ô�� �8�º�¬�•�@�N���N�� ���³ �º�¬�ü�ã�� �º�K���N�Ý�º
�«�V�³ �Õ�º�N�� �³ �º�Ô�ã�¬�ã�N�� �N�� �� �¬�� �� �N�ã�� �V�º�� �� �•�8�8�� �o�ã�� �Õ�K
�•�� �³ �� �N�Ý�º�� �z�•�N�ã�� �� �•�ü�� � �•�� �ø�� �� �Ô�� �«�� �� �•�� �ã�•�� �N��
�ã�� �5�ü�º�� �º�� �N�� �ü�ã�� �ã�N�º�³ �� �8�•�N�º�� �¬�V�N�@�P�� �z�� �� �� �•�ô�� �8
�N�•�t�� �ã�� �¬�8�º�•�@�º�@�� �•�8�º�� �•�� �N�ã�¬�ã�5�•�N�º�³ �K�� �N�Ý�� �V�Õ�Ý
�5�V�«�ü�ã�¬�n�@�º�¬�N�� �8�� �8�º�Ô�� �8�� �� �� �•�u�� �Õ�º�� �º�8�•�N�º
�8�º�� �º�o�º�³ ���@�� �¬�ã�•�ü���N�º�� �@�ã�� �� �P

�� �� �� ��

�3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���R�I���5�R�P�D�Q�L�D



����

�«�� �� �•�� �ã�•�� �� �Ô�Ô�º�8�@�� �•�� �¬�� �� �«�ã�� �•�N�ã�� �� �� �� �Ô�� �¬�� �@�N
�¬�� �� �5�º�N�ã�N�ã�n�º�� �º�@�@�� �•�� �³ �� �•�� �Õ�8�� �o�ã�� �Õ�K�� �o�º�ü�ü�n
�N�8�•�ã�� �º�³ ���o�� �8�ø�Ô�� �8�¬�º�P���Á�Ý�º���•�n�º�8�•�Õ�º���� �º�N���@�•�ü�•�8�u
�ã�� ���«�� �� �•�� �ã�•���8�º�•�¬�Ý�º�³ ���•�8�� �V�� �³ ���«�…�z���Ó�K�Ò�×�Ð
�b�•�5�5�8�� �t�P���0�È�«���Ï�K�Ñ�Õ�Ð�c���ã�� ���ü�•�N�º���Ð�Î �Ð�Ó�K���V�5���Ô�8�� ��
�5�8�º�n�ã�� �V�@���u�º�•�8�@�K���8�º�Ô�ü�º�¬�N�ã�� �Õ�K���N�Ý�V�@�K���� �� �Õ�� �ã�� �Õ
�o�•�Õ�º���Õ�8�� �o�N�Ý���•�¬�8�� �@�@���@�º�¬�N�� �8�@�P

�X�� ���N�Ý�º���X�Á���@�º�¬�N�� �8�K���o�•�Õ�º�@���•�8�º���@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N�ü�u
�Ý�ã�Õ�Ý�º�8�� �N�Ý�•�� �� �N�Ý�º�� �� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �•�n�º�8�•�Õ�º�P���( �•�N�•
�Ô�8�� �� �� �Ð�Î �Ð�Ó�� �@�Ý�� �o�@�� �N�Ý�•�N�� �N�Ý�º�� �•�n�º�8�•�Õ�º�� �� �º�N
�@�•�ü�•�8�u�� �ã�� �� �X�Á�� �•�� �³ �� �8�º�ü�•�N�º�³ �� �@�º�8�n�ã�¬�º�@�� �o�•�@
�� �º�•�8�ü�u���«�…�z���Ï�Ï�K�×�Ó�Õ���5�º�8���� �� �� �N�Ý�K���5�ü�•�¬�ã�� �Õ���ã�N
�•�� �� �� �Õ�� �N�Ý�º�� �N�� �5�n�5�•�ã�³ �� �ã�� �³ �V�@�N�8�ã�º�@�� �ã��
�«�� �� �•�� �ã�•�P��

�Á�Ý�º�� �•�n�º�8�•�Õ�º�� �� �� �� �N�Ý�ü�u�� �� �º�N�� �o�•�Õ�º�� �ã��
�«�� �� �•�� �ã�•���o�•�@���•�8�� �V�� �³ ���«�…�z���Ó�K�Ñ�Ö�Ö���ã�� ���ü�•�N�º
�Ð�Î �Ð�Ò�� �•�� �³ �� �¬�� �� �N�ã�� �V�º�³ �� �N�� �� �8�ã�@�º�� �ã�� �� �Ð�Î �Ð�Ó�K
�@�N�•�u�ã�� �Õ�� �•�«�� �n�º�� �«�…�z�� �Ó�K�Ó�Î �Î �� �b�•�8�� �V�� �³ �� �0�È�«
�Ï�K�Î �Î �Î �K���³ �º�5�º�� �³ �ã�� �Õ���� �� ���N�Ý�º���º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º���8�•�N�º�c�P
�X�� ���5�•�8�•�ü�ü�º�ü�K���N�Ý�º���� �ã�� �ã�� �V�� ���Õ�8�� �@�@���� �� �� �N�Ý�ü�u
�o�•�Õ�º���o�•�@���@�º�N���•�N���«�…�z���Ò�K�Î �Ó�Î ���Ô�8�� �� ���h�•�� �V�•�8�u
�Ð�Î �Ð�Ó�P ���X�� ���Ð�Î �Ð�Ô�K���«�� �� �•�� �ã�•�� ���•�V�N�Ý�� �8�ã�N�ã�º�@
�•�5�5�8�� �n�º�³ ���•���Ô�V�8�N�Ý�º�8���ã�� �¬�8�º�•�@�º���ã�� ���N�Ý�º���Õ�8�� �@�@
�� �ã�� �ã�� �V�� ���o�•�Õ�º�K���o�Ý�ã�¬�Ý���ã�@���@�º�N���N�� ���8�ã�@�º���N��
�«�…�z���Ò�K�Ñ�Ð�Ó���5�º�8���� �� �� �N�Ý���@�N�•�8�N�ã�� �Õ���Ï���h�V�ü�u���Ð�Î �Ð�Ô�P

�Ð�×�K�Ñ�Î �K�Ñ�Ï

�«�� �� �•�� �ã�•�|�@�� �V�� �ã�7�V�º�� �@�º�ü�ü�ã�� �Õ�� �5�� �ã�� �N�@�� �Ý�•�n�º
�«�º�¬�� �� �º���� �� �8�º���¬�ü�º�•�8�ü�u���³ �º�Ô�ã�� �º�³ ���@�ã�� �¬�º���Ð�Î �Ð�Ó�J
�0�È�� �•�� �³ �� �z�� �Á�…�� �� �º�� �«�º�8�@�Ý�ã�5�K�� � �ü�•�¬�ø�� �³�º�•
�•�� �³ �� �( �•�� �V�«�º�� �•�¬�¬�º�@�@�K�� �•�� �@�N�8�� �� �Õ�� �³ �ã�Õ�ã�N�•�ü
�@�º�¬�N�� �8�K���º�� �º�8�Õ�u���@�º�¬�V�8�ã�N�u���8�º�ü�º�n�•�� �¬�º�K���•�� �³ ���•
�¬�º�� �N�8�•�ü���8�� �ü�º���ã�� ���0�•�@�N�º�8�� ���0�V�8�� �5�º�•�� ���ü�� �Õ�ã�@�N�ã�¬�@
�•�� �³ �� �8�º�¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �P�� �Á�� �Õ�º�N�Ý�º�8�K�� �N�Ý�º�@�º
�Ô�•�¬�N�� �8�@���5�� �@�ã�N�ã�� �� ���«�� �� �•�� �ã�•���� �� �N���� �º�8�º�ü�u���•�@
�•�� ���º�� �º�8�Õ�ã�� �Õ���� �•�8�ø�º�N�K���«�V�N���•�@���•���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬
�5�ü�•�N�Ô�� �8�� ���Ô�� �8���ã�� �n�º�@�N�� �º�� �N�K���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �K���•�� �³
�8�º�Õ�ã�� �� �•�ü���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�P��

���� ���+�8�0 �$�1���5�(�6�2�8�5�&�(�6
�$�1�' ���2�7�+�(�5���8�6�3�6

�,�1�9�( �6�7���,�1���5�2�0�$�1�,�$

�X�� ���Ð�Î �Ð�Ô�K���«�� �� �•�� �ã�•���¬�� �� �5�ü�º�N�º�@���•���@�N�8�V�¬�N�V�8�•�ü
�N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���Ô�8�� �� ���•���¬�� �� �n�º�8�Õ�º�� �¬�º���º�¬�� �� �� �� �u
�N�� �� �•�� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬�� �5�ü�•�N�Ô�� �8�� �� �o�ã�N�Ý�ã�� �� �0�V�8�� �5�º�|�@
�º�¬�� �� �� �� �ã�¬�K�� �@�º�¬�V�8�ã�N�u�K�� �•�� �³ �� �ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü
�•�8�¬�Ý�ã�N�º�¬�N�V�8�º�P�� �X�N�@�� �8�º�ü�º�n�•�� �¬�º�� �� �� �� �ü�� �� �Õ�º�8
�³ �º�8�ã�n�º�@���Ô�8�� �� ���¬�� �@�N���•�8�«�ã�N�8�•�Õ�º���� �8���V�� �N�•�5�5�º�³
�5�� �N�º�� �N�ã�•�ü���•�ü�� �� �º�K���«�V�N���Ô�8�� �� ���Ô�V�� �¬�N�ã�� �� �K���@�¬�•�ü�º�K
�•�� �³ ���5�� �@�ã�N�ã�� �� �ã�� �Õ���•�N���N�Ý�º���ã�� �N�º�8�@�º�¬�N�ã�� �� ���� �Ô���0�È
�� �•�8�ø�º�N�@�K�� �z�� �Á�…���@�º�¬�V�8�ã�N�u�� �5�8�ã�� �8�ã�N�ã�º�@�K�� � �ü�•�¬�ø
�³�º�•�� �•�¬�¬�º�@�@�K�� �•�� �³ �� �0�•�@�N�º�8�� �� �0�V�8�� �5�º�•��
�8�º�¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �� �Ô�ü�� �o�@�P�� �0�� �º�8�Õ�u�� �@�º�¬�V�8�ã�N�u�K
�³ �º�Ô�º�� �@�º�� �ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü�� �º�t�º�¬�V�N�ã�� �� �K
�ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�� �³ �º�ü�ã�n�º�8�u�K�� �³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�� �•�� �³ �� �� �X
�¬�•�5�•�¬�ã�N�u�K�� �•�� �³ �� �ü�� �Õ�ã�@�N�ã�¬�@�� �8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�� �� �� �o
�8�º�ã�� �Ô�� �8�¬�º�� �� �� �º�� �•�� �� �N�Ý�º�8�K�� �¬�8�º�•�N�ã�� �Õ�� �•
�ã�� �n�º�@�N�� �º�� �N�� �º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�� �N�Ý�•�N�� �8�º�o�•�8�³ �@
�ã�� �Ô�� �8�� �º�³ �K���ü�� �� �Õ���N�º�8�� ���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�P����������������������������

�«�� �� �•�� �ã�•�� �� �Ô�Ô�º�8�@�� �•�� �N�ã�� �º�� �@�º�� �@�ã�N�ã�n�º
�� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u�� �o�ã�� �³ �� �o�P�� �0�È�� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬
�Ô�ã�� �•�� �¬�ã�� �Õ�� �ã�� �@�N�8�V�� �º�� �N�@�K�� �•�¬�¬�º�ü�º�8�•�N�º�³
�³ �º�Ô�º�� �@�º���5�8�� �¬�V�8�º�� �º�� �N�K���ü�•�8�Õ�º���@�¬�•�ü�º���º�� �º�8�Õ�u
�•�� �³ �� �ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�� �º�t�º�¬�V�N�ã�� �� �K�� �•�� �³
�8�º�¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �� �³ �º�� �•�� �³ �� �¬�� �� �n�º�8�Õ�º�� �� �n�º�8
�N�Ý�º���Ð�Î �Ð�Ô���N�� ���Ð�Î �Ð�Ö���Ý�� �8�ã�•�� �� �P���� �N���N�Ý�º���@�•�� �º
�N�ã�� �º�K�� �5�8�� �¬�V�8�º�� �º�� �N�� �³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �º�� �8�º�7�V�ã�8�º
�ã�� �n�º�@�N�� �8�@���N�� ���� �� �n�º���«�º�u�� �� �³ ���� �•�8�ø�º�N���º�� �N�8�u
�•�� �³ ���N�� �o�•�8�³ ���@�N�8�V�¬�N�V�8�º�³ ���º�t�º�¬�V�N�ã�� �� ���� �� �³ �º�ü�@
�•�� �¬�Ý�� �8�º�³ �� �ã�� �� �ü�� �¬�•�ü�� �5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�K�� �5�Ý�•�@�º�³
�¬�•�5�ã�N�•�ü�� �³ �º�5�ü�� �u�� �º�� �N�K�� �•�� �³ �� �5�� �ü�ã�¬�u
�•�ü�ã�Õ�� �� �º�� �N�P����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�I �� �8�� �È�P�³�P�� �•�� �³ �� �ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �ã�� �n�º�@�N�� �8�@�K
�«�� �� �•�� �ã�•�� �8�º�5�8�º�@�º�� �N�@�� �«�� �N�Ý�� �•�� �³ �º�@�N�ã�� �•�N�ã�� ��
�•�� �³ �� �•�� �Õ�•�N�º�o�•�u�K�� �º�� �•�«�ü�ã�� �Õ�� �•�¬�¬�º�@�@�� �N�� �� �0�È
�� �•�8�ø�º�N�@�K�� �@�º�¬�V�8�ã�N�u�� �•�ü�ã�Õ�� �º�³ �� �ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü
�º�¬�� �@�u�@�N�º�� �@�K�� �•�� �³ �� �8�º�Õ�ã�� �� �•�ü�� �Õ�8�� �o�N�Ý
�¬�� �8�8�ã�³ �� �8�@�� �V�� �³ �º�8�� �•�� �@�N�•�«�ü�º�� �0�V�8�� �� �� �N�ü�•�� �N�ã�¬
�Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�P���X�N���ã�@���� �� �N���•���@�Ý�� �8�N���N�º�8�� ���5�ü�•�u�K���«�V�N
�•���5�ü�•�N�Ô�� �8�� ���Ô�� �8���³ �V�8�•�«�ü�º���n�•�ü�V�º���¬�8�º�•�N�ã�� �� �P������������������
�«�� �� �•�� �ã�•�� �8�º�o�•�8�³ �@�� �¬�ü�•�8�ã�N�u�� �� �Ô�� �ã�� �N�º�� �N�K
�5�•�N�ã�º�� �¬�º�K���•�� �³ ���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �º�P���Á�Ý�� �@�º
�o�Ý�� �� �¬�� �� �«�ã�� �º�� �¬�•�5�ã�N�•�ü�� �o�ã�N�Ý�� �º�t�º�¬�V�N�ã�� ��
�¬�•�5�•�«�ã�ü�ã�N�u�K�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �•�ü�� �V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ�K
�•�� �³ �� �ü�� �� �Õ�� �N�º�8�� �� �¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N�� �•�8�º
�5�� �@�ã�N�ã�� �� �º�³ ���N�� ���«�V�ã�ü�³ ���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �N���5�� �@�ã�N�ã�� �� �@���ã��
�� �� �º�� �� �Ô�� �0�V�8�� �5�º�|�@�� �� �� �@�N�� �¬�� �� �@�º�7�V�º�� �N�ã�•�ü
�º�� �º�8�Õ�ã�� �Õ���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�@�P����������������������������

�������&�2�1�&�/�8�6�,�2�1

�� �� �� ��



����

�� �( �³�� �J�8�� �V�5�K�� �«�� �� �•�� �ã�•�� �³ �º�Ô�º�� �@�º�� �Á�8�•�³ �º�� �x �ã�@�@�ã�� �� �� �Ð�Î �Ð�Ó
�b�³ �º�Ô�º�� �@�º�� �«�V�³ �Õ�º�N�� �Ô�ã�Õ�V�8�º�@�� �•�� �³ �� �Ð�P�Ó�� �5�º�8�¬�º�� �N�� �� �Ô�� �J�( �¨
�N�•�8�Õ�º�N���n�ã�•���¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N���•�5�5�8�� �5�8�ã�•�N�ã�� �� �@�c�P
�� �Õ�º�8�5�8�º�@�K�� �y�¨ �•�8�ü�ã�•�� �º�� �N�� �•�5�5�8�� �n�º�@�� �z�•�N�ã�� �� �•�ü�� �³ �º�Ô�º�� �@�º
�³�N�8�•�N�º�Õ�u���� �Ô���«�� �� �•�� �ã�•�K�z���Ð�Ô���z�� �n�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ó�P
�� �ã�8�Ô�� �8�¬�º���Á�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u�K���y�«�� �� �•�� �ã�•���@�ã�Õ�� �@���n�…�� ���N�� ���5�8�� �¬�V�8�º
�Ñ�Ð���I ���Ñ�Ó�� ���n�ã�Õ�Ý�N�� �ã�� �Õ���X�X���ô�º�N�@�K�z���Ð�Ð���z�� �n�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ò�P
�! �� �ü�ü�ã�º�8�@�K�� �y�«�� �� �•�� �ã�•�� �ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü�� �•�� �³ �� �ü�� �Õ�ã�@�N�ã�¬�@�� �� �•�8�ø�º�N
�8�º�•�¬�Ý�º�@���8�º�¬�� �8�³ ���ü�º�n�º�ü�@���ã�� ���Ð�Î �Ð�Ó�K�z
�Ý�N�N�5�@�J�V�V�o�o�o�P�¬�� �ü�ü�ã�º�8�@�P�¬�� �� �V�º�� �n�8�� �V�� �º�o�@�V�8�� �� �•�� �ã�•�n
�ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü�n�•�� �³ �n�ü�� �Õ�ã�@�N�ã�¬�@�n�� �•�8�ø�º�N�n�8�º�•�¬�Ý�º�@�n�8�º�¬�� �8�³ �n�ü�º�n�º�ü�@�n
�ã�� �n�Ð�Î �Ð�Ó
�! �� �� �@�ã�ü�ã�V�� �� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �0�V�8�� �5�º�•�� �� �È�� �ã�� �� �K�� �y�Á�Ý�º�� �0�È�� �³�ã�� �Õ�ü�º
�x �•�8�ø�º�N�K���«�º�� �º�Ô�ã�N�@�K���Ô�•�¬�N�@���•�� �³ ���Ô�ã�Õ�V�8�º�@�K�z
�Ý�N�N�5�@�J�V�V�o�o�o�P�¬�� �� �@�ã�ü�ã�V�� �P�º�V�8�� �5�•�P�º�V�V�º�� �V�5�� �ü�ã�¬�ã�º�@�V�N�Ý�º�n�º�V�n
�@�ã�� �Õ�ü�º�n�� �•�8�ø�º�N�n�«�º�� �º�Ô�ã�N�@�n�Ô�•�¬�N�@�n�•�� �³ �n�Ô�ã�Õ�V�8�º�@
�! �V�8�@���³ �º���J�V�n�º�8�� �•�8�º�K���y�� �z�X�³���@�N�V�³ �u���� �� ���X�Á���@�º�¬�N�� �8���Õ�8�� �o�N�Ý
�•�� �³ ���J�( �¨ ���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �� �K�z
�Ý�N�N�5�@�J�V�V�¬�V�8�@�³�º�Õ�V�n�º�8�� �•�8�º�P�8�� �V�@�N�V�³ �ã�V�n�•�� �ã�@�n�¬�8�º�@�N�º�8�º�n�ã�N�n
�@�º�¬�N�� �8�n�¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�º�n�5�ã�«�P�Ý�N�� �ü
�( �ã�Õ�ã�Ð�Ò�K���y�! �z�³�¨ �J���� �n�º�8�•�Õ�º���� �º�N���@�•�ü�•�8�u���N�� ���Õ�8�� �o���ã�� ���Ð�Î �Ð�Ó�K�z
�Ý�N�N�5�@�J�V�V�o�o�o�P�³ �ã�Õ�ã�Ð�Ò�P�8�� �V�@�N�ã�8�ã�V�º�¬�� �� �� �� �ã�º�V�¬�� �@�5�n�@�•�ü�•�8�ã�V�ü�n
�� �º�³ �ã�V�n�� �º�N�n�n�•�n�¬�8�º�@�N�º�n�¬�V�n�Ô�Ð�n�ã�� �n�Ð�Î �Ð�Ó�n�¬�•�@�N�ã�Õ�V�ü�n�8�º�•�ü�n�@�º�n
�n�•�n�� �•�ô�� �8�•�n�¬�V�n�Ï�Ô�n�Ñ�Î �Ö�Õ�Ò�Ï�Ñ
�0�V�8�� �5�º�•�� �� �! �� �� �� �ã�@�@�ã�� �� �K�� �y�³�º�¬�V�8�ã�N�u�� �� �¬�N�ã�� �� �� �Ô�� �8�� �0�V�8�� �5�º
�b�³�� �I �0�c�K�z
�Ý�N�N�5�@�J�V�V�³ �º�Ô�º�� �@�º�n�ã�� �³ �V�@�N�8�u�n�@�5�•�¬�º�P�º�¬�P�º�V�8�� �5�•�P�º�V�V�º�V�n
�³ �º�Ô�º�� �@�º�n�ã�� �³ �V�@�N�8�u�V�@�•�Ô�º�n�@�º�¬�V�8�ã�N�u�n�•�¬�N�ã�� �� �n�º�V�8�� �5�º�W�º��
�0�V�8�� �5�º�•�� �� �! �� �� �� �ã�@�@�ã�� �� �K�� �0�V�8�� �@�N�•�N�K�� �y�I �8�º�ã�Õ�Ý�N�� �N�8�•�� �@�5�� �8�N
�@�N�•�N�ã�@�N�ã�¬�@�K���� �� �³ �•�ü���@�5�ü�ã�N�K�z
�Ý�N�N�5�@�J�V�V�º�¬�P�º�V�8�� �5�•�P�º�V�V�º�V�8�� �@�N�•�N�V�@�N�•�N�ã�@�N�ã�¬�@�n
�º�t�5�ü�•�ã�� �º�³ �V�ã�� �³ �º�t�P�5�Ý�5�Q
�N�ã�N�ü�º�»�I �8�º�ã�Õ�Ý�N�W�N�8�•�� �@�5�� �8�N�W�@�N�•�N�ã�@�N�ã�¬�@�W�n�W�� �� �³ �•�ü�W�@�5�ü�ã�N
�0�V�8�� �5�º�•�� �� �X�� �n�º�@�N�� �º�� �N�� � �•�� �ø�K�� �y�«�� �� �•�� �ã�•�|�@�� �Ô�ü�•�Õ�@�Ý�ã�5�� �� �Ï
�� �� �N�� �8�o�•�u�� �5�8�� �ô�º�¬�N�� �@�º�N�� �Ô�� �8�� �0�X� �� �«�•�¬�ø�ã�� �Õ�� �� �Ô�� �0�È�«�� �Ó�Î �Î
�� �ã�ü�ü�ã�� �� �K�z
�Ý�N�N�5�@�J�V�V�o�o�o�P�º�ã�«�P�� �8�Õ�V�º�� �V�5�8�º�@�@�V�•�ü�ü�V�Ð�Î �Ð�Ó�n�Ñ�Ô�Ö�n�8�� �� �•�� �ã�•�n�@�n
�Ô�ü�•�Õ�@�Ý�ã�5�n�•�Ï�n�� �� �N�� �8�o�•�u�n�5�8�� �ô�º�¬�N�n�@�º�N�n�Ô�� �8�n�º�ã�«�n�«�•�¬�ø�ã�� �Õ�n�� �Ô�n
�º�V�8�Ó�Î �Î �n�� �ã�ü�ü�ã�� ��
�0�V�8�� �5�º�•�� �� �È�� �ã�� �� �K�� �y�0�V�8�� �5�º�•�� �� �! �u�«�º�8�@�º�¬�V�8�ã�N�u
�! �� �� �5�º�N�º�� �¬�º�� �! �º�� �N�8�º�� �b�0�! �! �! �c�K�z�� �0�È�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�� �•�� �³
�«�� �³ �ã�º�@���8�º�Õ�ã�@�N�º�8�P
�X�� �ü�•�� �³ ���z�•�n�ã�Õ�•�N�ã�� �� ���x �•�8�ø�º�N���…�«�@�º�8�n�•�N�� �8�u�K���y�I �8�º�ã�Õ�Ý�N���•�� �³
�5�•�@�@�º�� �Õ�º�8���N�8�•�� �@�5�� �8�N���� �� ���ã�� �ü�•�� �³ ���o�•�N�º�8�o�•�u�@�K�z
�Ý�N�N�5�@�J�V�V�ã�� �ü�•�� �³ �n�� �•�n�ã�Õ�•�N�ã�� �� �n�� �•�8�ø�º�N�P�� �8�Õ�V�¬�Ý�•�5�ã�N�8�º�V�Ï�n
�Ô�8�º�ã�Õ�Ý�N�n�•�� �³ �n�5�•�@�@�º�� �Õ�º�8�n�N�8�•�� �@�5�� �8�N�n�� �� �n�ã�� �ü�•�� �³ �n
�o�•�N�º�8�o�•�u�@�n�Ñ
�X�z�³�³�0�K���y�x �� �� �N�Ý�ü�u���•�n�º�8�•�Õ�º���º�•�8�� �ã�� �Õ�@�K�z
�Ý�N�N�5�@�J�V�V�ã�� �@�@�º�P�8�� �V�¬�� �@�V�º�� �V�¬�� �� �N�º�� �N�V�� �� �� �N�Ý�ü�u�n�•�n�º�8�•�Õ�º�n
�º�•�8�� �ã�� �Õ�n�Ï�Ï�×
�x �� �0���«�� �� �•�� �ã�•�K���y�«�� �� �•�� �ã�•���•�� �³ ���N�Ý�º���0�V�8�� �5�º�•�� ���È�� �ã�� �� �K�z
�Ý�N�N�5�@�J�V�V�V�º�P�� �•�º�P�8�� �V�º�� �V�8�� �� �•�� �ã�•�V�Ñ�Ï�Ð
�…�V�N�@�� �V�8�¬�ã�� �Õ�� �Á�� �³ �•�u�K�� �y�«�� �� �•�� �ã�•�� �X�Á�� �•�� �³ �� �� �V�N�@�� �V�8�¬�ã�� �Õ
�@�º�¬�N�� �8���•�� �•�ü�u�@�ã�@�K�z
�Ý�N�N�5�@�J�V�V�� �V�N�@�� �V�8�¬�ã�� �Õ�n�N�� �³ �•�u�P�8�� �V�Q�5�»�Ï�Ò�Ô�Õ�Ð
�…�5�� �8�N�V�� �ã�N�‘ �R�ã�� �È�0�K�� �y�³�º�ü�º�¬�N�º�³ �� �5�8�� �ô�º�¬�N�@�� �V�� �³ �º�8�� �N�Ý�º�� �! �0�I
�Á�8�•�� �@�5�� �8�N���Ð�Î �Ð�Ò���¬�•�ü�ü�K�z
�Ý�N�N�5�@�J�V�V�� �5�� �8�N�V�� �ã�N�•�N�ã�n�V�º�P�Õ�� �n�P�8�� �V�º�� �V�ã�� �Ô�� �8�� �•�8�º�n�5�8�ã�n�ã�� �³ �n
�5�8�� �ã�º�¬�N�º�ü�º�n�@�º�ü�º�¬�N�•�N�º�n�5�º�� �N�8�V�n�Ô�ã�� �•�� �N�•�8�º�n�ã�� �n�¬�•�³ �8�V�ü�n
�•�5�º�ü�V�ü�V�ã�n�³ �º�n�5�8�� �ã�º�¬�N�º�n�¬�º�Ô�n�N�8�•�� �@�5�� �8�N�n�Ð�Î �Ð�Ò�n�¬�V�n�N�º�8�� �º�� �n
�³ �º�n�ã�� �¬�Ý�ã�³ �º�8�º�n�Ð�Ï�n�ã�•�� �V�•�8�ã�º�n�Ð�Î �Ð�Ó

�6�2�8�5�&�(�6

�,�1�9�( �6�7���,�1���5�2�0�$�1�,�$

�«�º�V�N�º�8�@�K���y�«�� �� �•�� �ã�•�� ���³ �º�Ô�º�� �@�º���@�5�º�� �³ �ã�� �Õ���¬�� �V�ü�³ ���8�º�•�¬�Ý���Ñ
�5�º�8�¬�º�� �N���� �Ô���J�( �¨ ���ã�� ���Ï���N�� ���Ð���u�º�•�8�@�K���5�8�º�@�ã�³ �º�� �N���@�•�u�@�K�z���Ð�Ö
�I �º�«�8�V�•�8�u���Ð�Î �Ð�Ó�P
�«�º�V�N�º�8�@�K���y�«�� �� �•�� �ã�•�� ���ü�•�o�� �•�ø�º�8�@���•�5�5�8�� �n�º���³ �� �� �•�N�ã�� �� ���� �Ô
�¨ �•�N�8�ã�� �N���� �ã�@�@�ã�ü�º���@�u�@�N�º�� ���N�� ���È�ø�8�•�ã�� �º�K�z���Ñ���³�º�5�N�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ò�P
�«�º�V�N�º�8�@�K�� �y�«�� �� �•�� �ã�•�� �� �� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �³ �º�Ô�º�� �@�º�� �@�N�8�•�N�º�Õ�u
�Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�@�� �8�ã�@�ø�@�� �N�� �� � �ü�•�¬�ø�� �³�º�•�� �ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�K�z�� �Ï�Ð
�z�� �n�º�� �«�º�8���Ð�Î �Ð�Ó�P
�«�º�V�N�º�8�@�K�� �y�«�Ý�º�ã�� �� �º�N�•�ü�ü�� �N�� �� �«�V�ã�ü�³ �� �Ô�Ð�Ô�� �� �ã�ü�ü�ã�� �� �� �³ �� �ü�ü�•�8
�•�� �� �V�� �ã�N�ã�� �� ���5�� �o�³ �º�8���Ô�•�¬�N�� �8�u���ã�� ���«�� �� �•�� �ã�•�K�z���Ð�Õ���� �V�Õ�V�@�N
�Ð�Î �Ð�Ó�P
�«�� �� �•�� �ã�•�� �X�� �@�ã�³ �º�8�K�� �y�z�º�N�� �o�•�Õ�º�� �ã�� �� � �V�¬�Ý�•�8�º�@�N�K�� �…�¬�N�� �«�º�8
�Ð�Î �Ð�Ó�K�z
�Ý�N�N�5�@�J�V�V�o�o�o�P�8�� �� �•�� �ã�•�n�ã�� �@�ã�³ �º�8�P�¬�� �� �V�� �º�N�n�o�•�Õ�º�n
�«�V�¬�Ý�•�8�º�@�N�n�� �¬�N�n�Ð�Î �Ð�Ó
�«�� �� �•�� �ã�•���h�� �V�8�� �•�ü�K���y�Ð�Ò�Ò���ø�� ���� �Ô���Ý�ã�Õ�Ý�o�•�u�@���•�� �³ ���º�t�5�8�º�@�@
�8�� �•�³ �@���¬�� �V�ü�³ ���«�º���¬�� �� �� �ã�@�@�ã�� �� �º�³ ���ã�� ���Ð�Î �Ð�Ô�K�z
�Ý�N�N�5�@�J�V�V�o�o�o�P�8�� �� �•�� �ã�•�ô�� �V�8�� �•�ü�P�8�� �V�«�V�@�ã�� �º�@�@�V�Ð�Ò�Ò�n�ø�� �n�� �Ô�n
�Ý�ã�Õ�Ý�o�•�u�@�n�•�� �³ �n�º�t�5�8�º�@�@�n�8�� �•�³ �@�n�¬�� �V�ü�³ �n�«�º�n
�¬�� �� �� �ã�@�@�ã�� �� �º�³ �n�ã�� �n�Ð�Î �Ð�Ô
�Á�º�¬�Ý�Á�•�ü�º�� �N���«�� �� �•�� �ã�•�K���y�«�� �� �•�� �ã�•�|�@���N�º�¬�Ý���N�•�ü�º�� �N���•�� �³ ���N�Ý�º
�Ô�V�N�V�8�º���� �Ô���«���•�� �³ ���( ���•�� �³ ���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K�z
�Ý�N�N�5�@�J�V�V�o�o�o�P�N�º�¬�Ý�N�•�ü�º�� �N�P�8�� �V�8�� �� �•�� �ã�•�@�n�N�º�¬�Ý�n�N�•�ü�º�� �N�n
�N�•�ø�º�� �n�º�8�n�N�Ý�º�n�Ô�V�N�V�8�º�n�� �Ô�n�8�³ �n�•�� �³ �n�ã�� �� �� �n�•�N�ã�� ��
�Á�Ý�8�º�º���³�º�•�@���X�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�K���y�«�•�ã�ü���Ð���³�º�•�K���� �� �³ �º�8�� �ã�•�•�N�ã�� �� ���•�� �³
�³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���� �Ô���8�•�ã�ü�o�•�u���ü�ã�� �º���J�³ �•�� �@�ø���N�� ���! �� �� �@�N�•�� �R�•�K�z
�Ý�N�N�5�@�J�V�V�5�8�� �ô�º�¬�N�@�P�Ñ�@�º�•�@�P�º�V�V�5�8�� �ô�º�¬�N�@�V�8�•�ã�ü�n�Ð�n�@�º�•�n
�� �� �³ �º�8�� �ã�•�•�N�ã�� �� �n�•�� �³ �n�³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�n�� �Ô�n�8�•�ã�ü�o�•�u�n�ü�ã�� �º�n
�Õ�³ �•�� �@�ø�b�5�ü�c�n�¬�� �� �@�N�•�� �N�•�n�b�8�� �c
�Á�8�•�³ �º���! �� �V�� �¬�ã�ü���� �Ô���( �º�� �� �•�8�ø�K���y�� �«�� �V�N���«�� �� �•�� �ã�•�K�z
�Ý�N�N�5�@�J�V�V�8�V�� �•�º�� �ã�º�� �P�V�� �P�³ �ø�V�º�� �V�N�Ý�º�n�N�8�•�³ �º�n�¬�� �V�� �¬�ã�ü�V�•�«�� �V�N�n
�8�� �� �•�� �ã�•
�È�P�³�P�� �X�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �Á�8�•�³ �º�� �� �³ �� �ã�� �ã�@�N�8�•�N�ã�� �� �K�� �y�«�� �� �•�� �ã�•�K
�( �º�Ô�º�� �@�º�� �X�� �³ �V�@�N�8�u�K�z�� �! �� �V�� �N�8�u�� �! �� �� �� �º�8�¬�ã�•�ü�� �J�V�ã�³ �º�K�� �Ï�Ð
�h�•�� �V�•�8�u���Ð�Î �Ð�Ò�K
�Ý�N�N�5�@�J�V�V�o�o�o�P�N�8�•�³ �º�P�Õ�� �n�V�¬�� �V�� �N�8�u�n�¬�� �� �� �º�8�¬�ã�•�ü�n
�Õ�V�ã�³ �º�@�V�8�� �� �•�� �ã�•�n�ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �n�¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� �@�n
�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u�n�ã�¬�N
�È�P�³�P�� �X�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �Á�8�•�³ �º�� �� �³ �� �ã�� �ã�@�N�8�•�N�ã�� �� �K�� �y�«�� �� �•�� �ã�•�K
�X�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���! �� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� �@���Á�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u���b�X�! �Á�c�K�z
�! �� �V�� �N�8�u���! �� �� �� �º�8�¬�ã�•�ü���J�V�ã�³ �º�P

�� �� �� ��

https://www.colliers.com/en-ro/news/romania-industrial-and-logistics-market-reaches-record-levels-in-2025
https://www.colliers.com/en-ro/news/romania-industrial-and-logistics-market-reaches-record-levels-in-2025
https://www.colliers.com/en-ro/news/romania-industrial-and-logistics-market-reaches-record-levels-in-2025
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/the-eu-single-market-benefits-facts-and-figures
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/the-eu-single-market-benefits-facts-and-figures
https://cursdeguvernare.ro/studiu-anis-crestere-it-sector-contributie-pib.html
https://cursdeguvernare.ro/studiu-anis-crestere-it-sector-contributie-pib.html
https://www.digi24.ro/stiri/economie/cnsp-salariul-mediu-net-va-creste-cu-62-in-2025-castigul-real-se-va-majora-cu-16-3087413
https://www.digi24.ro/stiri/economie/cnsp-salariul-mediu-net-va-creste-cu-62-in-2025-castigul-real-se-va-majora-cu-16-3087413
https://www.digi24.ro/stiri/economie/cnsp-salariul-mediu-net-va-creste-cu-62-in-2025-castigul-real-se-va-majora-cu-16-3087413
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/safe-security-action-europe_en?utm_source=chatgpt.com
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/safe-security-action-europe_en?utm_source=chatgpt.com
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Freight_transport_statistics_-_modal_split
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Freight_transport_statistics_-_modal_split
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Freight_transport_statistics_-_modal_split
https://www.eib.org/en/press/all/2025-368-romania-s-flagship-a1-motorway-project-set-for-eib-backing-of-eur500-million
https://www.eib.org/en/press/all/2025-368-romania-s-flagship-a1-motorway-project-set-for-eib-backing-of-eur500-million
https://www.eib.org/en/press/all/2025-368-romania-s-flagship-a1-motorway-project-set-for-eib-backing-of-eur500-million
https://inland-navigation-market.org/chapitre/1-freight-and-passenger-transport-on-inland-waterways-3
https://inland-navigation-market.org/chapitre/1-freight-and-passenger-transport-on-inland-waterways-3
https://inland-navigation-market.org/chapitre/1-freight-and-passenger-transport-on-inland-waterways-3
https://insse.ro/cms/en/content/monthly-average-earning-119
https://insse.ro/cms/en/content/monthly-average-earning-119
https://ue.mae.ro/en/romania/312
https://outsourcing-today.ro/?p=14672
https://oportunitati-ue.gov.ro/en/informare-privind-proiectele-selectate-pentru-finantare-in-cadrul-apelului-de-proiecte-cef-transport-2024-cu-termen-de-inchidere-21-ianuarie-2025
https://oportunitati-ue.gov.ro/en/informare-privind-proiectele-selectate-pentru-finantare-in-cadrul-apelului-de-proiecte-cef-transport-2024-cu-termen-de-inchidere-21-ianuarie-2025
https://oportunitati-ue.gov.ro/en/informare-privind-proiectele-selectate-pentru-finantare-in-cadrul-apelului-de-proiecte-cef-transport-2024-cu-termen-de-inchidere-21-ianuarie-2025
https://oportunitati-ue.gov.ro/en/informare-privind-proiectele-selectate-pentru-finantare-in-cadrul-apelului-de-proiecte-cef-transport-2024-cu-termen-de-inchidere-21-ianuarie-2025
https://www.romania-insider.com/net-wage-bucharest-oct-2025
https://www.romania-insider.com/net-wage-bucharest-oct-2025
https://www.romaniajournal.ro/business/244-km-of-highways-and-express-roads-could-be-commissioned-in-2026
https://www.romaniajournal.ro/business/244-km-of-highways-and-express-roads-could-be-commissioned-in-2026
https://www.romaniajournal.ro/business/244-km-of-highways-and-express-roads-could-be-commissioned-in-2026
https://www.techtalent.ro/romanias-tech-talent-takeover-the-future-of-rd-and-innovation
https://www.techtalent.ro/romanias-tech-talent-takeover-the-future-of-rd-and-innovation
https://projects.3seas.eu/projects/rail-2-sea-modernization-and-development-of-railway-line-gdansk(pl)-constanta-(ro)
https://projects.3seas.eu/projects/rail-2-sea-modernization-and-development-of-railway-line-gdansk(pl)-constanta-(ro)
https://projects.3seas.eu/projects/rail-2-sea-modernization-and-development-of-railway-line-gdansk(pl)-constanta-(ro)
https://rumaenien.um.dk/en/the-trade-council/about-romania
https://rumaenien.um.dk/en/the-trade-council/about-romania
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/romania-information-communications-technology-ict
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/romania-information-communications-technology-ict
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/romania-information-communications-technology-ict


�á �º���•�8�º���º�t�5�º�8�N�@���•�N���¬�8�º�•�N�ã�� �Õ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@
�Ô�� �8�� �Õ�8�� �o�ã�� �Õ�� �«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@�� �ã�� �� �º�� �º�8�Õ�ã�� �Õ
�� �•�8�ø�º�N�@�P���� �¬�¬�º�@�@���N�� ���•���Õ�ü�� �«�•�ü���� �º�N�o�� �8�ø���o�ã�N�Ý
�ã�� �N�º�� �@�ã�n�º�� �º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�� �ã�� �� �«�� �� �•�� �ã�•�K�� �N�Ý�º
� �•�ü�ø�•�� �@���•�� �³ ��� �ü�•�¬�ø���³�º�•���8�º�Õ�ã�� �� �@�P

�%�8�6�,�1�(�6�6���' �(�9�(�/�2�3�0 �(�1�7

�%�8�6�,�1�(�6�6���,�1�7�(�/�/�,�* �(�1�&�(

�á �º�� �� �•�ø�º�� �V�@�º�� �� �Ô�� �•�³ �n�•�� �¬�º�� �N�� �� �ü�@�� �•�� �³
�8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5�@�� �N�� �� �¬�8�º�•�N�º�� �N�Ý�º�� �5�8�� �³ �V�¬�N�@
�� �º�¬�º�@�@�•�8�u���N�� ���³ �8�ã�n�º���«�V�@�ã�� �º�@�@���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N
�•�� �³ �� �•�@�@�º�@�@�K�� �•�� �³ �� �� �ã�N�ã�Õ�•�N�º�� �8�ã�@�ø�P�� �( �º�ü�ã�n�º�8�@
�N�ã�� �º�ü�u�K�� �8�º�ü�•�N�ã�n�º�K�� �•�¬�¬�V�8�•�N�º�� �•�� �³ �� �5�8�º�³ �ã�¬�N�ã�n�º
�«�V�@�ã�� �º�@�@���ã�� �N�º�ü�ü�ã�Õ�º�� �¬�º���5�8�� �³ �V�¬�N�@���N�� ���¬�ü�ã�º�� �N�@�P��

�8�1�' �(�5�6�7�$�1�'
�5�2�0 �$�1�,�$���$�1�' ���,�7�6
�2�3�3�2�5�7�8�1�,�7�,�(�6
�: �,�7�+���8�6��

� /í ¨Õç��¼̈ Õ¼þ¶̈ �	 �Àî 	 ¶ ¶̈ �	 �Àî 	 ¶õî 	 � ç�Õî Ì Ì çõµ̈ çÕî ¶þ¶õí
wL0X��‹ ‰�#Œ‰̂$�• •‰/‘ ˆ ‰̂�#í À	 	 ¨ Ì À	 �õî ç' $
EL� 0?� ��‹ ‰�#Œ‰̂$�Š•‰/ŽŒ•‹ �#x Ò̈ �	 � � � �õ��_ÕÌ î ¨ç$

! ! ! þ¶̈ �	 �Àî 	 ¶õî 	 � ç�Õî Ì Ì çõµ	 ¨çÕî ¶þ¶õí

tel:+14105719010
tel:+14102716473

